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Baza legala privind asigurarea serviciului educational



La baza intregii activititi ce se va desfasura in unitatea de invatimant se va respecta:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 3454/2026 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la
decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), pentru invatdmantul preuniversitar primar, gimnazial
si liceal, filierele teoreticad si vocationald si a Metodologiei privind proiectarea si aprobarea
curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) pentru invatamantul liceal, filiera
tehnologica,

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionald (SPP) pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregdtirea prin Invatdmantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a XI-a, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 6731/2023 privind aprobarea Profilului de formare al absolventului;

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate, pentru
pregatirea practica din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a XI-a invatamant profesional;
Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a Xl-a invatamant profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in
vederea Incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale
a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitatilor de invatamant profesional si tehnic pentru calificari profesionale de

nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

Hotararea nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului si continutului Cadrului national al

calificarilor;


https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip

» Ordinul nr. 6700/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionarea si
accesul in Tnvatamantul liceal tehnologic dual, precum si modul de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii;

» Ordinul nr. 6638/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionarea si accesul
in filiera tehnologica, durata si continutul programelor de pregatire profesionald, contractul-cadru
de parteneriat, contractul individual de pregatire practica, precum si modul de organizare si

desfasurare a examenului de certificare a calificarii.

PARTEA I. CONTEXTUL



1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Planul de Actiune al Scolii (PAS) reprezinta principalul document de planificare strategica si
dezvoltare institutionald a unitatii de Invatdmant, prin care sunt stabilite directiile de dezvoltare,
obiectivele strategice si masurile necesare pentru cresterea calitdtii educatiei si a formarii profesionale.
PAS constituie instrumentul managerial care fundamenteaza dezvoltarea ofertei educationale, utilizarea
eficientd a resurselor umane, materiale si financiare, precum si adaptarea permanenta a activitatii unitatii
la nevoile beneficiarilor educatiei, ale comunitétii si ale pietei muncii.

Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2023-2028 este elaborat in concordanta cu prevederile
legislatiei specifice in vigoare si cu documentele strategice nationale, regionale si locale privind
dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, avand la bazd recomandarile formulate in Planul
Regional de Actiune pentru invitimant (PRAI), Planul Local de Actiune pentru Invatimant (PLAI),
strategiile privind dezvoltarea educatiei si formarii profesionale, precum si analiza contextului economic,
social si educational 1n care functioneaza unitatea de invatamant.

Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu isi desfasoara activitatea in concordanta cu cerintele
de dezvoltare economica si sociala ale comunitdtii si cu evolutia pietei muncii, asigurand servicii
educationale si de formare profesionald de calitate, relevante si adaptate nevoilor actuale si viitoare ale
beneficiarilor educatiei. Fundamentarea directiilor strategice si a obiectivelor de dezvoltare institutionala
are la bazd analiza nevoilor educationale si de formare profesionald, identificarea oportunitatilor si
provocarilor mediului extern, precum si consultarea principalilor parteneri educationali si socio-
economici, in vederea cresterii relevantei ofertei educationale si facilitarii insertiei absolventilor pe piata

muncii sau a continudrii studiilor.

MISIUNEA Liceului Tehnologic Anastase Simu Ciresu este de a asigura un act educational si
de formare profesionald de inalta calitate, centrat pe elev, prin dezvoltarea competentelor-cheie, a
competentelor profesionale si a valorilor necesare integrarii sociale si profesionale, in concordantd cu
cerintele unei economii bazate pe cunoastere si cu evolutia pietei muncii.

Unitatea de invatdamant promoveaza un mediu educational sigur, echitabil, incluziv si stimulativ,
care garanteaza accesul egal la educatie si respectarea drepturilor tuturor beneficiarilor, fard discriminare
de niciun fel. Prin implementarea unui curriculum relevant, prin dezvoltarea pregatirii practice in
parteneriat cu operatorii economici si prin utilizarea metodelor moderne de predare, invatare si evaluare,
liceul urmareste formarea unor absolventi competenti, autonomi, responsabili si adaptabili, capabili sa 1si
continue studiile, sd se integreze cu succes pe piata muncii si sd participe activ la dezvoltarea comunitatii.

Tn realizarea misiunii sale, Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu promoveazi colaborarea

permanentd cu elevii, parintii, operatorii economici, autoritatile administratiei publice, institutiile de
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invatamant superior si ceilalti parteneri educationali, in vederea dezvoltérii unei oferte educationale
relevante, adaptate nevoilor comunitatii si principiilor dezvoltdrii durabile, digitalizarii si invatarii pe tot

parcursul vietii.

VIZIUNEA Liceului Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu

Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu isi propune sda devina o institutie de invatamant
tehnologic de referinta, recunoscutd pentru calitatea serviciilor educationale si a formarii profesionale,
pentru relevanta ofertei educationale si pentru capacitatea de a forma absolventi competenti, responsabili,
inovatori si adaptabili, capabili sd raspunda cerintelor unei economii si societdti aflate intr-o continua
transformare.

Prin promovarea excelentei, a echitatii, a incluziunii si a invatarii pe tot parcursul vietii,
Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu urmareste dezvoltarea unui mediu educational modern, sigur
si stimulativ, bazat pe colaborare, inovare si utilizarea tehnologiilor digitale, in care fiecare elev
beneficiaza de oportunitati reale de dezvoltare personala si profesionala.

Unitatea de invatdmant urmadreste consolidarea unui parteneriat activ cu operatorii economici,
autoritatile administratiei publice, institutiile de Invatdmant superior, organizatiile neguvernamentale si
comunitatea locala, in vederea dezvoltarii unei oferte educationale relevante, adaptate evolutiei pietei

muncii si principiilor dezvoltarii durabile.

Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu isi propune sa fie recunoscuta pentru:

calitatea si eficienta actului educational si a formarii profesionale;

performanta si profesionalismul resurselor umane;

dezvoltarea unui climat organizational bazat pe respect, colaborare, responsabilitate si incluziune;
utilizarea metodelor moderne de predare, invatare si evaluare, sustinute de tehnologiile digitale;
parteneriate durabile cu mediul economic si comunitatea locala;

promovarea inovarii, a spiritului antreprenorial si a dezvoltarii durabile;

YV V. V V V V V

formarea unor absolventi capabili sa isi continue studiile, sa se integreze cu succes pe piata muncii

si sa contribuie activ la dezvoltarea comunitatii.

VALORI PROMOVATE



Activitatea Liceului Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu se fundamenteaza pe un sistem de valori

care orienteazd procesul educational, actul managerial si relatiile dintre toti membrii comunitatii scolare.

Profesionalismul — exercitarea atributiilor cu competenta, responsabilitate, eficienta si preocupare
permanenta pentru dezvoltarea profesionala.

Integritatea — respectarea principiilor etice, a legalitatii, a transparentei si a conduitei profesionale
in toate activitatile desfasurate.

Responsabilitatea — asumarea obligatiilor profesionale, a deciziilor si a rezultatelor activitatii
desfasurate.

Respectul — promovarea unui climat bazat pe demnitate, tolerantd, dialog, echitate si respect
reciproc.

Echitatea — asigurarea accesului egal la educatie, nediscriminarii si egalitatii de sanse pentru toti
beneficiarii educatiei.

Incluziunea — valorizarea diversitatii si promovarea unui mediu educational in care fiecare elev
beneficiaza de sprijin si oportunititi de dezvoltare.

Colaborarea — dezvoltarea parteneriatului dintre elevi, profesori, parinti, operatori economici,
autoritati si comunitatea locala, in vederea cresterii calitatii educatiei.

Excelenta — orientarea permanentd catre performantd, inovare si imbunatatirea continua a
procesului educational.

Inovatia — promovarea creativitdtii, a digitalizarii si a utilizarii metodelor moderne de predare,
invatare si evaluare.

Dezvoltarea durabila — formarea unei culturi organizationale bazate pe utilizarea responsabila a

resurselor, protectia mediului si responsabilitate sociala.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA A Liceului Tehnologic “4nastase Simu” Ciresu

Cultura organizationalid a unei scoli este formata din valorile atitudinile, credintele, normele

traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului intr-o unitate de invatimdant, care se transmit din

generatie in generatie, celor care fac parte din unitatea de invatimadnt.

Cultura organizationala a Liceului Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu reprezintd ansamblul

valorilor, principiilor, normelor, practicilor si modelelor de comportament care definesc identitatea

institutiei si orienteaza activitatea intregii comunitati scolare. Aceasta se bazeaza pe respectarea cadrului

legislativ, promovarea calitdtii educatiei, colaborarea, responsabilitatea si dezvoltarea profesionald



continud, constituind fundamentul unui management eficient si al unui climat educational favorabil
invatarii.

In cadrul unititii de invatimant este promovati o culturd organizationald orientati spre
performanta, inovare, incluziune si imbunédtétire continua, in care elevul reprezintd principalul beneficiar
al procesului educational. Activitatea didactica si manageriala urmareste dezvoltarea competentelor-cheie
si a competentelor profesionale, In concordantd cu evolutia tehnologica, cerintele pietei muncii si
principiile dezvoltarii durabile.

Relatiile dintre membrii comunitatii scolare sunt fundamentate pe respect reciproc, comunicare
deschisa, colaborare si asumarea responsabilitdtilor, fiind incurajatd participarea activa a elevilor,
parintilor, personalului unittii, operatorilor economici si partenerilor institutionali la procesul de
dezvoltare a scolii.

Specificul invatamantului tehnologic determind consolidarea unei culturi organizationale bazate
pe parteneriatul permanent cu operatorii economici si cu ceilalti actori ai comunitatii, in vederea adaptarii

In acelasi timp, unitatea promoveazi principiile invatarii pe tot parcursul vietii, utilizarea
tehnologiilor digitale, dezvoltarea spiritului antreprenorial si formarea competentelor necesare unei
societati bazate pe cunoastere, contribuind la pregatirea unor absolventi capabili sd se adapteze
schimbarilor economice, tehnologice si sociale.

Cultura organizationala a Scolii Profesionale “Anastase Simu” Ciresu sustine dezvoltarea unei
organizatii care invatd, in care evaluarea, autoevaluarea, inovarea si colaborarea reprezinta instrumente
permanente pentru cresterea calititii serviciilor educationale si pentru atingerea obiectivelor strategice

asumate prin prezentul Plan de Actiune al Scolii.

1.3 SCURT ISTORIC AL UNITATII DE INVATAMANT

Scoala noastra si-a inceput activitatea la 26 ianuarie 1839 cu un numar de 12 elevi, avandu-| ca
invatitor pe Mihai Musceleanu. In anul 1925 s-a mai construit o scoald noua cu doua sili de clasa, iar in
anul 1937 s-au mai indltat inca doua sali de clasa.

Scoala a functionat de-a lungul timpului cu toate formele de invatamant existente in mediul rural.

Mai putin treapta a doua de liceu.

In anul 2010 scoala a intrat in program de reabilitare cu fonduri de la MEN prin Banca Nationala
de Investitii, ISJ si primaria din localitate. A fost data in folosintd in anul 2012 si dispune de mobilier nou,
racordare la apa curenta si incdlzire centrala si electrica.

In anul 2017 Gradinita cu PN Ciresu a intrat in reabilitare cu fonduri de la Consiliul Local Ciresu.

In anul 2020, Scoala Gimnaziala Ciresu a fost reabilitatd cu fonduri de la Consiliul Local Ciresu.
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In anul 2022 a fost obtinuta autorizatia ARACIP pentru un nou nivel , profesional, motiv pentru
care a fost schimbata si denumirea unitatii din Scoala Gimnaziala Ciresu in Scoala Profesionald Anastase
Simu Ciresu.

Cercetand despre radacinile satului, ale comunei, ale pastorilor si inaintasilor nostri, atentia ni s-
a indreptat catre boierul filantrop Anastase Simu, ctitor al bisericii Sf. Apostoli Petru si Pavel din
1875. Acesta s-a nascut la Braila, pe 25 martie 1854, intr-o familie de agricultori foarte bogati, cu mosii
intinse in diferite zone ale tarii.
Aflam despre Anastase Simu ca a fost academician roméan, doctor in stiinte politice si administrative,
colectionar de artd, secretar la Legatia Romaniei la Berlin, membru de onoare al Academiei Romane si
senator de Braila in 3 legislaturi. Dupa studii facute la Paris si Bruxelles a fost membru al Consiliului
consultativ la artelor (1910-1915) si a fondat in 1910 Muzeul Simu din Bucuresti.

Trebuie mentionat faptul ca n cadrul comunei noastre, mai precis la intrare n Biserica Sf. Apostoli
Petru si Pavel din satul Vultureni se afla un mausoleu din marmura unde este Tnmormantatd Dumitra
Simu, mama lui Anastase Simu. Tn afara bisericii, in partea dreaptd, sub o cripti de marmuri este
inmormantat Petrache Simu, tatal lui Anastase Simu, iar in partea de nord a bisericii se afla un cavou,
unde au fost aduse osemintele Colonelului Anastase Grigorescu, fratele boierului arendas, mort eroic in

Primul Razboi Mondial.

1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI
Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu este situat in Regiunea S-E si deserveste prin
specializirile pe care le are. In conditiile restructurarii invatimantului romanesc, scoala noastra s-a

orientat spre domenii de formare profesionald, care sa se alinieze strategiei de dezvoltare locala.

1.4.1 Date de identificare ale unitaitii
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Denumirea

Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu

Tipul unitatii

Liceu tehnologic

Adresa

Strada Scolii, nr. 7, comuna Ciresu, jud. Bréila

Telefon/fax

0239/638435

Email/web

scoalaciresu@yahoo.com/ https://scoalaciresubraila.ro/

Nivel de invatamant

Prescolar, primar, gimnazial, profesional, liceal

Forme de invatamant Zi

Filiera Tehnologica

Profil Tehnic

Domeniul AGRICULTURA/MECANICA

Specializdri AGRICULTOR CULTURI DE CAMP/ MECANIC AGRICOL

Limba de predare

Romana

Numar de clase (in anul scolar | 16

2026-2027)

Numdr de elevi (in anul scolar | 315

2026-2027)

O atentie deosebita se acorda cresterii calitatii procesului instructiv — educativ, asigurarii unui
climat sanatos n educatia tinerilor, implicarii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si a comunitatii locale
in activitati educative extracurriculare si extrascolare, implicarii scolii in proiecte locale, nationale,
internationale, toate acestea avand ca scop cresterea interesului elevilor pentru mediul educational,
reducerea abandonului scolar/parasirii timpurii a scolii, cultivarii excelentei, a reducerii analfabetismului
functional.

Personalul Liceului Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu este format din 29 cadre didactice, 1,5
norme personal didactic auxiliar si 7 norme personal administrativ. Scoala este dotatd cu o retea de
calculatoare obtinute prin fonduri europene prin PNRR C15, dar si DOT_LAb pentru uz didactic si o

retea folosita de compartimentele Financiar-Contabil, Secretariat si Director.

1.4.2 OFERTA EDUCATIONALA SI PLANUL DE SCOLARIZARE

Planul de scolarizare se intocmeste anual, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
structura retelei scolare aprobate. In perioada de implementare a prezentului PAS, oferta educationala
poate cuprinde clase din filiera tehnologica, clase din Invatamantul liceal tehnologic dual, precum si clase
de Invatdmant profesional organizate in baza reglementarilor in vigoare, care isi continud activitatea pana
la finalizarea studiilor, conform dispozitiilor tranzitorii prevazute de legislatia in vigoare.
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Forma de invatimant: zi

>

nvatamant prescolar: 4 grupe — 59 de prescolari

| anld

nvatamant primar: 5 clase — CP_IV cu un numir total de 105 elevi
invitimant gimnazial: 4 clase — V-VIII, cu un numir total de 74 de elevi
Invatamant liceal - clasa a 1X-a
— 1 clasa - 28 elevi— filiera tehnologicd, profilul tehnic, domeniul de pregatire de baza
AGRICULTURA/MECANICA cu specializarea Tehnician in agriculturd/Tehnician in reparatii si
intretinere
Invétamant profesional de 3 ani - clasa a X-a
— 1 clasa- 25 elevi, din care:
— 13 locuri, calificarea agricultor culturi de camp
— 13 locuri, calificarea mecanic agricol
Invétamant profesional de 3 ani - clasa a Xl-a
— 1 clasa- 24 elevi, din care:
— 12 locuri, calificarea agricultor culturi de camp

— 12 locuri, calificarea mecanic agricol

Oferta educationala a Liceului Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu a fost si este corelatd cu
cerintele pietei muncii si a fost elaborati prin studierea Planului Local de Actiune pentru Invatimant
(PLAI) si a Planului Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI).

Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu are in vedere indeplinirea indeplinirea urmatoarelor
obiective si asigurarea finalitdtilor de mai jos.

Obiective:

- asigurarea unui act educational si de formare profesionalda de calitate, centrat pe dezvoltarea
competentelor-cheie si a competentelor profesionale specifice calificarilor oferite;

- dezvoltarea competentelor necesare integrarii sociale si profesionale, in concordantd cu cerintele
pietei muncii si cu evolutia tehnologica;

- promovarea echitatii, incluziunii, egalitatii de sanse si a unui climat educational sigur, bazat pe
respect, responsabilitate si colaborare;

- formarea unei atitudini proactive fatd de invatarea pe tot parcursul vietii, dezvoltarea spiritului
antreprenorial, a competentelor digitale si a responsabilitatii civice;

- consolidarea parteneriatului cu operatorii economici, autoritdtile administratiei publice, institutiile
de invatamant superior si ceilalti parteneri educationali, in vederea cresterii relevantei formarii

profesionale si a insertiei absolventilor pe piata muncii.
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Finalitati:

formarea unor absolventi competenti, autonomi, responsabili si adaptabili, capabili s raspunda
cerintelor unei economii si societdti aflate intr-o continud transformare;

dobandirea competentelor si obtinerea certificatelor de calificare profesionald corespunzatoare
nivelului programului de formare absolvit, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare;
facilitarea insertiei profesionale, a continuarii studiilor si a dezvoltarii profesionale continue;
dezvoltarea unor cetdteni activi, responsabili si implicati Tn viata comunitdtii, care promoveaza

valorile democratiei, ale dezvoltarii durabile si ale respectului pentru diversitate.

Oferta noastra educationala este adecvata contextului socio-economic in care functioneaza unitatea,

dotarii si resurselor umane existente.

Oferta educationald a Liceului Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu este fundamentata pe

urmatoarele principii:

asigurarea accesului echitabil al tuturor beneficiarilor la servicii educationale si de formare
profesionald de calitate;

orientarea procesului educational catre dezvoltarea competentelor-cheie, a competentelor
profesionale si a Tnvatarii pe tot parcursul vieti;

adaptarea permanentd a ofertei educationale la evolutia pietei muncii, la nevoile comunitatii si la
cerintele operatorilor economici;

promovarea incluziunii, egalitdtii de sanse, respectarii diversitatii si a unui climat educational sigur
si stimulativ;

dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ, in
vederea cresterii calitatii actului educational;

consolidarea parteneriatului dintre unitatea de invatdmant, familie, operatorii economici,
autoritatile administratiei publice si ceilalti parteneri educationali;

utilizarea eficientd a resurselor educationale si a tehnologiilor digitale pentru cresterea calitatii
procesului de predare, invatare si evaluare;

promovarea culturii calitatii, a inovarii si a Imbunatatirii continue a serviciilor educationale.

Evaluarea ofertei educationale

Oferta educationald este monitorizata si evaluata periodic In vederea asigurdrii relevantei, eficientei

si calitatii serviciilor educationale furnizate de unitatea de Invatamant. Evaluarea are la baza analiza

indicatorilor de performanta institutionala, a gradului de realizare a planului de scolarizare, a rezultatelor
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scolare si profesionale ale elevilor, a insertiei absolventilor pe piata muncii si/sau a continuarii studiilor,
a gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei si al partenerilor, precum si rezultatele proceselor de
autoevaluare si evaluare externa a calitatii, desfasurate in conformitate cu prevederile legislatiei in

vigoare.

Strategia de promovare a ofertei educationale
Pentru Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu promovarea ofertei educationale este o preocupare
permanentd. Promovarea ofertei educationale reprezintd o componentd importantd a managementului
institutional si urmareste informarea corectd si completa a elevilor, parintilor si comunitatii cu privire la
specificul unitatii de invatamant, calificdrile profesionale oferite, oportunititile de formare si
perspectivele de continuare a studiilor sau de insertie profesionala.
Pentru cunoasterea in comunitatea locala si in scolile gimnaziale din judet a ofertei educationale a
Liceului Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu S-a aplicat urmatoarea strategie:
Obiective specifice:
1. Promovarea imaginii si identitatii institutionale a liceului in comunitatea locala §i regionala.
2. Informarea elevilor si a parintilor cu privire la oferta educationala, calificarile profesionale si
oportunitatile de dezvoltare oferite de unitatea de invatamant.
3. Consolidarea parteneriatelor cu unitatile de invatamant gimnazial, operatorii economici,
autoritatile administratiei publice si ceilalti parteneri educationali.
4. Cresterea atractivitatii ofertei educationale §i promovarea avantajelor invatamdntului tehnologic

si, dupa caz, ale invatamdntului liceal tehnologic dual.

Strategia de promovare a fost construita pe doua directii, si anume:

A. Promovare indirecta, prin:

e publicarea informatiilor privind oferta educationala pe site-ul oficial al unitatii de Invatamant;

o utilizarea platformelor si canalelor de comunicare online ale unitatii (retele sociale, platforme
educationale, materiale digitale);

o claborarea si distribuirea materialelor informative si promotionale.

B. Promovare directa, prin:

e organizarea activitatilor de prezentare a ofertei educationale in unitatile de invatdmant gimnazial;

e organizarea de intdlniri i activitati comune cu operatorii economici, In vederea promovarii
calificarilor profesionale si a oportunitatilor oferite elevilor;

o implicarea elevilor si a cadrelor didactice in activitati culturale, sportive, educationale si de

voluntariat, cu rol in promovarea imaginii unitatii.
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Promovarea imaginii Liceului Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu este sustinuta si prin rezultatele
obtinute de elevi si cadrele didactice, prin participarea la proiecte educationale, prin colaborarea cu

operatorii economici si institutiile partenere, precum si prin implicarea activa in viata comunitatii.

Recunoasterea si atractivitatea unitdtii de invatamant sunt sustinute de urmatoarele elemente:
o oferta educationald relevanta si calificari profesionale adaptate cerintelor pietei muncii;
o calitatea serviciilor educationale si a formarii profesionale;
e profesionalismul si implicarea personalului didactic;
o parteneriate durabile cu operatorii economici si institutiile comunitatii;
o infrastructurad educationala si baza materiala in continud dezvoltare;
o utilizarea tehnologiilor digitale in procesul educational;
e implementarea proiectelor si programelor educationale la nivel local, national si european;
o climat educational bazat pe colaborare, respect si responsabilitate;

o gradul de satisfactie al beneficiarilor educatiei si al partenerilor institutionali.

1.5 ANALIZA REZULTATELOR

Analiza contextului educational si demografic evidentiaza tendinta de diminuare a populatiei scolare,
determinata de evolutia demografica, mobilitatea populatiei si de alti factori socio-economici care
influenteazd accesul si participarea elevilor la educatie. Aceste aspecte au un impact direct asupra
realizarii planului de scolarizare si asupra fundamentarii ofertei educationale a unitdtii de Tnvatamant.

Tn acest context, Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu urmireste adaptarea permanenta a ofertei
educationale la nevoile comunitdtii si ale pietei muncii, prin dezvoltarea calificarilor profesionale
relevante, consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici si diversificarea oportunitatilor de formare
profesionald. Totodata, unitatea implementeaza masuri pentru prevenirea abandonului scolar si a parasirii
timpurii a scolii, sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc educational si cresterea atractivitatii ofertei

educationale, in vederea asigurdrii accesului echitabil la educatie si a cresterii insertiei profesionale a

absolventilor.
1.5.1 Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate
Nivelul/anul scolar 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027
PRESCOLAR 55 56 55 57 60
PRIMAR 101 105 109 102 105
GIMNAZIAL 99 92 79 67 74
PROFESIONAL - 26 51 76 28
LICEAL - - - 50
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Total 255 279 294 302 317

1.5.3 Situatia rezultatelor la examenul de EVALUARE NATIONALA

Sesiunile din anul Total elevi Procent promovabilitate
Inscrisi | Prezenti | Promovati

2024 24 17 13 76,47%
2025 26 16 15 93,75%
2026 13 10 9 90%

Analiza rezultatelor obtinute la examenul national de evaluare nationala evidentiaza evolutia
gradului de participare si a ratei de promovare, indicatori relevanti pentru evaluarea eficientei procesului
educational si a masurilor de sprijin implementate la nivelul unitatii de invatamant.

Rezultatele obtinute sunt analizate anual in vederea identificarii punctelor forte si a aspectelor care
necesitd imbunatatire, fiind fundamentate masuri pentru cresterea participdrii la examenul national de
bacalaureat, imbunatatirea rezultatelor scolare si reducerea riscului de abandon scolar si de parasire

timpurie a scolii.

1.5.4 Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

Rezultate scolare comparative obtinute la examenele de certificare a competentelor profesionale

Anul scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Nr. elevi inscrisi - - - 20
Nr. elevi promovati 19
Neprezentati - - -- 1

In general, absolventii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competentelor
profesionale, si-au intocmit proiectele respectand metodologiile in vigoare si graficul stabilit impreuna cu

profesorii indrumatori, S-au pregatit corespunzator pentru probele de examen.

1.5.5 Insertia profesionald a absolventilor
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Una din activitatile importante ale unitatii noastre o reprezintd urmarirea integrarii pe piata muncii
a absolventilor. Au fost monitorizati toti absolventii unitatii intr-un registru care cuprinde specializarea

elevului, agentul economic angajator, institutia de Tnvatamant urmata.

Situatia insertiei absolventilor pe piata muncii, sau continuarea studiilor se prezinta astfel:

Invatamdnt liceal de zi

An scolar | Nr. elevi S-au angajat in S-au angajat in Nr. elevi Nr. elevi
absolventi | domeniul Tn care afara care-si nemonitorizati
au finalizat domeniului Tn continua
pregatirea care au finalizat studiile
pregatirea
2025-2026 |21 4 8 5 4

Multi absolventi decid sd plece la munca in strdindtate (cauza: situatie materiald si financiara

dificile, lipsa locurilor de munca bine platite).

1.5.6 Parteneriate educationale ale Scolii Profesionale “Anastase Simu” Ciresu cu institutii locale

1.5.7 Parteneriate cu agenti economici in vederea efectudrii practicii

Domeniul de formare Clasa/An | Calificarea Denumirea Nr. de elevi pentru
profesionala de studii completi a care s-au incheiat
partenerului de contracte cadru / de
practici cu care parteneriat cu
esteincheiata agentul economic /
conventie de institutia publica
practica partenera
Mecanica/agricultura IX-XI Mecanic S.C. POPALEX SRL 78
agricol/ SC HARVEST SRL
agricultor
culture de
camp

Tn vederea indeplinirii misiunii sale, Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu:

o formeaza si dezvolta competentele-cheie si competentele profesionale ale elevilor, in concordanta

cu standardele de pregétire profesionala, cerintele pietei muncii si evolutia tehnologica;
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dezvoltd competentele personale, sociale si antreprenoriale necesare integrarii profesionale,
continudrii studiilor si Invatarii pe tot parcursul vietii;

promoveaza valori precum responsabilitatea, integritatea, respectul, colaborarea si incluziunea,
prin activitati curriculare, extracurriculare, extrascolare si de consiliere si orientare;

asigurd un mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, care sprijind dezvoltarea armonioasa a
fiecarui elev si respectarea drepturilor tuturor beneficiarilor educatiei;

dezvoltd parteneriate cu operatorii economici, institutiile publice si ceilalti parteneri educationali,

in vederea cresterii calitdtii formarii profesionale si facilitarii insertiei profesionale a absolventilor.

Prin activitatile sale instructiv-educative, Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu contribuie la:

dezvoltarea competentelor-cheie si valorificarea potentialului intelectual al fiecarui elev;
formarea si dezvoltarea competentelor profesionale specifice calificarilor si specializarilor oferite;
dezvoltarea competentelor personale, sociale si civice, precum si a autonomiei si responsabilitatii
individuale;

promovarea valorilor etice, culturale, democratice si a respectului pentru diversitate, patrimoniul
national si valorile europene;

dezvoltarea competentelor prin activitati de educatie formald, nonformala si informala;

formarea competentelor necesare invatarii pe tot parcursul vietii si adaptarii la schimbarile
tehnologice si sociale;

sprijinirea elevilor in procesul de orientare scolara si profesionald, planificarea carierei si

integrarea pe piata muncii sau continuarea studiilor.

1.5.8 Informatii privind personalul angajat

Resursa umanad reprezintd unul dintre principalii factori ai dezvoltarii institutionale si ai asigurarii

calitatii educatiei. Personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ contribuie la realizarea misiunii

unitatii de invatamant prin exercitarea atributiilor specifice, in conditii de profesionalism, responsabilitate

si respectarea standardelor de calitate.

Cadrele didactice desfasoara activitdti de predare, Invatare, evaluare si formare profesionala,

completate de activititi de consiliere, orientare scolard si profesionald, proiecte educationale, activitati

extracurriculare si extrascolare, parteneriate cu operatorii economici i cu comunitatea locala, precum si

activitati de dezvoltare profesionald continua.
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Prin activitatea desfasurata, personalul unitétii contribuie la dezvoltarea competentelor-cheie si a

competentelor profesionale ale elevilor, la formarea unor absolventi responsabili, autonomi si adaptabili,

capabili sa 1si continue studiile sau sd se integreze cu succes pe piata muncii.

Tncadrarea personalului didactic 2026-2027

Numar total | Numar de | Numar de cadre Numar de Numar de Modalitatea
de cadre norme didactice cu cadre cadre didactice | angajarii pe post
didactice intregi norma de baza didactice calificate

/posturi n unitatea de titulare ale /procent
Invatamant unitatii de
invatamant
29 26 25 15 93% Concurs
titularizare - 16
Suplinire - 11
Titular in alta
unitate (PCO) -1
Personal didactic
pensionar - 1
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numair personal didactic
Gr.l+ Gr. | Gr. 1l Cu definitivat Fira grad Necalificat/Suplinitor
Doctorat didactic
0 14 2 7 3 3

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total Administrator | Bibliotecar | Administrator | Informatician | Laborant
posturi Secretar financiar de patrimoniu
0.5+ 0,25 1 0,25vacant | - - -
1,5 vacant

Personal administrativ
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Total posturi Tngrijitor Muncitor calificat Sofer

1.6 CONTEXTUL NATIONAL

1.6.1 Prioritati la nivel national

Planul de Actiune al Scolii este elaborat in concordantd cu prioritatile nationale din domeniul

educatiei si formarii profesionale, stabilite prin Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, precum

si prin actele normative specifice organizarii si functionarii filierei tehnologice si a Invatdmantului liceal

tehnologic dual.

In contextul evolutiei economice, tehnologice si sociale, invatdmantul tehnologic urmareste

dezvoltarea unei oferte educationale relevante, adaptate nevoilor beneficiarilor educatiei, ale comunitatii

si ale pietei muncii, prin consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici si prin dezvoltarea

competentelor necesare unei economii bazate pe cunoastere si inovare.

Principalele prioritati nationale avute in vedere sunt:
cresterea calitatii educatiel si a formdrii profesionale;
adaptarea ofertei educationale la evolutia pietei muncii si la cerintele economiet;
dezvoltarea competentelor-cheie, a competentelor profesionale si a competentelor digitale;
promovarea invatarii pe tot parcursul vietii si dezvoltarea capacitatii de adaptare profesionala;
consolidarea parteneriatelor dintre unitdtile de Tnvatamant, operatorii economici $i comunitatea
locala;
dezvoltarea si modernizarea pregétirii practice, inclusiv in cadrul invatdmantului liceal tehnologic
dual, dupa caz;
asigurarea accesului echitabil la educatie, promovarea incluziunii si a egalitdtii de sanse;
prevenirea abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii, precum si reducerea analfabetismului
functional;
dezvoltarea serviciilor de orientare scolara si profesionala si sprijinirea insertiei profesionale a
absolventilor;
promovarea culturii calitatii, a managementului educational performant si a Tmbunatatirii
continue;
modernizarea infrastructurii educationale si dezvoltarea digitalizarii procesului de Invatdmant;

sustinerea performantei scolare, a inovarii si a dezvoltarii durabile.
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Politica educationala nationald urmareste:

e asigurarea unui sistem educational centrat pe elev si orientat catre dezvoltarea competentelor
necesare integrarii sociale si profesionale;

o cresterea calitatii si relevantei serviciilor educationale si a formarii profesionale;

e dezvoltarea competentelor necesare invatarii pe tot parcursul vietii si adaptarii la schimbarile
tehnologice si economice;

e promovarea echitatii, incluziunii, nediscrimindrii si a egalitatii de sanse;

o consolidarea relatiei dintre educatie, piata muncii si dezvoltarea economica;

e sprijinirea performantei scolare si reducerea abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii,

e dezvoltarea unui management institutional eficient si a unei culturi organizationale orientate spre

calitate si inovare.

Unitatea de invatdmant urmareste dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin participarea la
proiecte si programe de cooperare internationald, promovarea mobilitatilor educationale si profesionale,
schimbul de bune practici si dezvoltarea competentelor necesare integrarii Intr-0 soCietate europeana

bazatd pe cunoastere, inovare si competitivitate.

Directii strategice privind educatia si formarea profesionala
In contextul transformarilor economice, tehnologice si sociale, dezvoltarea invatimantului
tehnologic urmareste asigurarea unei formari profesionale relevante, flexibile si adaptate cerintelor pietei
muncii, In concordanta cu prevederile legislatiei nationale si cu obiectivele europene din domeniul
educatiei si formarii profesionale.
In acest context, directiile strategice urmirite sunt:
o adaptarea ofertei educationale si a calificarilor profesionale la nevoile pietei muncii si ale
dezvoltarii economice;
e dezvoltarea si modernizarea pregatirii practice, in parteneriat cu operatorii economici;
o cresterea calitdtii educatiei si a formdrii profesionale prin implementarea principiilor
managementului calitatii si ale ITmbunatatirii continue;
e dezvoltarea competentelor-cheie, a competentelor profesionale si a competentelor digitale ale
elevilor;
e promovarea invatarii pe tot parcursul vietii si dezvoltarea capacitatii de adaptare profesionala;
e asigurarea accesului echitabil la educatie, promovarea incluziunii si a egalitatii de sanse;

e prevenirea abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii;
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e consolidarea parteneriatelor dintre unitatile de invatimant, operatorii economici, autoritatile
administratiei publice si ceilalti parteneri educationali,
e dezvoltarea infrastructurii educationale si accelerarea procesului de digitalizare;
e promovarea dezvoltarii durabile, a inovarii si a spiritului antreprenorial in procesul educational.
Aceste directii strategice constituie repere in fundamentarea obiectivelor si masurilor prevazute
in prezentul Plan de Actiune al Scolii si contribuie la dezvoltarea unei oferte educationale relevante,

adaptate evolutiei economice si tehnologice si nevoilor beneficiarilor educatiei.

1.6.2 Prioritati si obiective la nivel regional si local

N

Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu este situat in Regiunea Sud-Est a Romaniei si isi
desfasoara activitatea in concordanta cu directiile de dezvoltare economica, sociala si educationala ale
regiunii si ale comunitatii locale.

Invatamantul tehnologic are rolul de a contribui la dezvoltarea competentelor profesionale si a
competentelor-cheie necesare integrarii socio-profesionale a absolventilor, prin asigurarea unei
formari profesionale relevante, adaptate cerintelor pietei muncii si evolutiei tehnologice. In acest
context, educatia si formarea profesionala reprezintd un proces continuu, care sprijind dezvoltarea
competentelor necesare Invatarii pe tot parcursul vietii si adaptarii la schimbarile economice si sociale.

Planul de Actiune al Scolii este elaborat in concordantd cu documentele strategice privind
dezvoltarea invitimantului tehnologic, respectiv Planul Regional de Actiune pentru Invatimant
(PRAI) si Planul Local de Actiune pentru Invatamant (PLAI), precum si cu prevederile legislatiei in
vigoare privind organizarea si functionarea filierei tehnologice si, dupd caz, a Invatdmantului liceal
tehnologic dual.

PRALI si PLAI fundamenteaza dezvoltarea ofertei educationale si stabilesc directiile prioritare
privind:

o corelarea ofertei educationale cu nevoile de dezvoltare economica si sociald la nivel regional si
local;

o adaptarea calificarilor profesionale si a planului de scolarizare la cerintele pietei muncii;

e dezvoltarea parteneriatelor dintre unitatile de invatamant, operatorii economici si autoritatile
administratiei publice;

e dezvoltarea si modernizarea pregatirii practice si a bazei materiale;

e cresterea calitatii educatiei si a formarii profesionale;

e dezvoltarea competentelor digitale, antreprenoriale si profesionale ale elevilor;

e promovarea incluziunii, a egalitdtii de sanse si prevenirea abandonului scolar si a parasirii timpurii

a scolii;
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e dezvoltarea resurselor umane si promovarea formarii profesionale continue;

o cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor si facilitarea continudrii studiilor.

Avand in vedere dinamica permanentd a pietei muncii si evolutia mediului economic, Scoala
Profesionald “Anastase Simu” Ciresu monitorizeaza periodic recomandarile formulate in PRAI si PLAI
precum si nevoile exprimate de operatorii economici si de comunitatea locald, in vederea adaptarii

continue a ofertei educationale si a planului de scolarizare la cerintele actuale si viitoare ale pietei muncii.

PRIORITATEA 1 - ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCII
OBIECTIV:

Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de educatie si
formare profesionala, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa si continuarii invatarii pe
tot parcursul intregii vieti.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Monitorizarea insertiei pe piata muncii a tinerilor absolventi;

- Actualizarea anuald a PAS pe baza informatiilor privind cerintele pietei muncii;

- Proiectarea planurilor de scolarizare luadnd in considerare concluziile si recomandarile din

PRAI/PLAL,
- Dezvoltarea de noi calificari si competente, in conformitate cu nevolile de calificare
identificate la nivel local, judetean, regional.
PRIORITATEA 2 - ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.
OBIECTIV:

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- ldentificarea cauzelor care conduc la fenomenul de parasire timpurie scolii;

- Dezvoltarea de programe §i proiecte pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea

parasirii timpurii a scolii;

- Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul IPT a

persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minoritati etnice,
elevi cu CES): ,,scoala dupa scoald”, invatarea asistatd si educatia remediald, ,,educatia de a
doua sansd”, programe de sprijin material

- Dotarea cu mijloace moderne de invatdmant, cu retele de informare si comunicare, dotarea

corespunzatoare a bibliotecii;
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- Furnizarea serviciilor de consiliere si orientare scolard si profesionald in scopul formarii
tinerilor 1n spiritul educatiei permanente;
- Asigurarea calitatii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES,

orientare scolara si consiliere profesionala.

PRIORITATEA 3 - DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE
OBIECTIV:
Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice in concordantd cu cerintele domeniilor de
pregétire profesionala.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- Elaborarea proiectelor de reabilitare si de dotare cu echipamente didactice, marirea numarului
de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solicitate de agentii economici;

- Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice.

PRIORITATEA 4 - EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE
OBIECTIV:

Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionala, in scopul planificarii
strategice a IPT la nivel regional.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Dezvoltarea de parteneriate pentru desfasurarea practicii elevilor din invatdmantul profesional

de 3 ani;

- Monitorizarea parteneriatului social prin actualizarea anuala a hartii parteneriatului.

PRIORITATEA 5 - FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR UMANE
OBIECTIV:

Asigurarea accesului la formare profesionald continua a cadrelor didactice.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Identificarea nevoilor de formare profesionald a resurselor umane si asigurarea accesului

acestora la programe de formare profesionald continua;
- Promovarea de programe pentru formarea profesionala continud a cadrelor didactice;
- Promovarea de parteneriate pentru asigurarea participdrii cadrelor didactice la stagii de

formare in intreprinderi.
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PRIORITATEA 6 - EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE
SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR
OBIECTIV:

Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale n scopul cresterii performantelor educationale si
ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Asigurarea unui cabinet de orientare si consiliere profesionald, cu dotare minimala;

- Angajarea unui consilier scolar;

- Dezvoltarea de programe de orientare si consiliere profesionald prin actiuni comune ale

unitatii, AJOFM, alte ONG-uri si firme specializate;
- Promovarea de proiecte pentru furnizarea de servicii de orientare si consiliere profesionala a

elevilor.
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PAREA A 11-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Analiza P.E.S.T.E. reprezintd un instrument de analiza strategica utilizat pentru identificarea si evaluarea factorilor externi care influenteaza activitatea
unitatii de invatamant si dezvoltarea ofertei educationale. Aceasta evidentiaza impactul factorilor politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici asupra
procesului educational, asupra managementului institutional si asupra directiilor de dezvoltare ale unitatii.

Activitatea Liceului Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu se desfasoara intr-un mediu aflat intr-o continua schimbare, influentat de evolutia politicilor
educationale, de transformarile economice si sociale, de progresul tehnologic si de obiectivele privind dezvoltarea durabila si protectia mediului. Analiza acestor
factori permite fundamentarea deciziilor manageriale si adaptarea permanentd a ofertei educationale la nevoile beneficiarilor educatiei, ale comunititii si ale

pietei muncii.

Factori politici

Politicile educationale promovate la nivel national si european urmaresc dezvoltarea unui sistem de invatdmant centrat pe calitate, echitate, incluziune,
digitalizare si dezvoltarea competentelor necesare integrarii socio-profesionale si Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

In cazul filierei tehnologice, cadrul legislativ actual pune accent pe adaptarea ofertei educationale la nevoile pietei muncii, dezvoltarea pregatirii practice,
consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici si cresterea calitatii formarii profesionale.

Principalii factori politici care influenteaza activitatea unitatii de invatamant sunt:

e implementarea prevederilor legislatiei privind organizarea si functionarea invatamantului preuniversitar si a filierei tehnologice;
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promovarea managementului educational bazat pe calitate, performanta, transparenta si responsabilitate;

dezvoltarea autonomiei institutionale si consolidarea capacitatii manageriale;

promovarea incluziunii, echitatii si egalitatii de sanse pentru toti beneficiarii educatiei;

dezvoltarea parteneriatelor dintre unitatea de invatdmant, autoritatile administratiei publice, operatorii economici si ceilalti parteneri educationali;
implementarea programelor si proiectelor finantate din fonduri nationale si europene destinate dezvoltarii infrastructurii scolare, digitalizarii si cresterii
calitatii educatiei;

dezvoltarea sistemului de asigurare si evaluare a calitatii Tn educatie;

promovarea politicilor privind prevenirea abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii, sustinerea incluziunii educationale si sprijinirea elevilor aflati
in situatii de risc educational;

implementarea programelor nationale de sprijin destinate elevilor, precum Programul National ,,Masa sandtoasa”, Programul ,,Scoald dupa Scoala”,
Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), precum si a altor programe si proiecte educationale aplicabile unittii de
invatamant;

promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila, protectia mediului si schimbari climatice, in concordanta cu strategiile nationale si europene.

Tn acest context, Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu urmareste:

asigurarea calitatii serviciilor educationale si imbunatatirea continud a performantei institutionale;

dezvoltarea unei oferte educationale relevante, adaptate nevoilor comunitatii si cerintelor pietei muncii;

consolidarea parteneriatelor cu autoritatile administratiei publice, operatorii economici, institutiile de invatamant si ceilalti parteneri educationali,
dezvoltarea unei imagini institutionale bazate pe profesionalism, transparenta, responsabilitate si rezultate;

accesarea si implementarea proiectelor cu finantare nationala si europeand pentru modernizarea bazei materiale si dezvoltarea resurselor umane;
promovarea performantei scolare, a excelentei, a incluziunii si a egalitatii de sanse;

dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre calitate, inovare, colaborare si imbunatatire continua.
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Noile politici educationale promoveaza un proces de Invatare centrat pe elev, utilizarea metodelor moderne de predare, invatare si evaluare, dezvoltarea
competentelor-cheie si a competentelor profesionale, precum si formarea unor absolventi capabili sa raspunda cerintelor unei economii bazate pe cunoastere,

inovare si dezvoltare durabila.

Factori economici
Mediul economic influenteazd in mod direct dezvoltarea ofertei educationale, organizarea formarii profesionale si capacitatea unitatii de invatdmant de a
raspunde cerintelor actuale si de perspectiva ale pietei muncii. Evolutia economiei locale si regionale, investitiile realizate in diferite domenii de activitate si

politicile de finantare a educatiei reprezinta factori determinanti in fundamentarea planului de scolarizare si a calificarilor profesionale.

Principalii factori economici care influenteaza activitatea unitatii sunt:

— finantarea sistemului de invatamant si alocarea resurselor financiare necesare desfasurarii procesului educational;

— posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile prin programe si proiecte nationale si europene;

dezvoltarea parteneriatelor cu operatorii economici si mediul de afaceri;

implicarea autoritatilor administratiei publice locale in sustinerea investitiilor si modernizarea infrastructurii educationale;
accesarea sponsorizarilor, donatiilor si a altor surse legal constituite de finantare;

dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre proiecte si inovare.

Analiza mediului economic extern evidentiaza urmatoarele aspecte:

dezvoltarea economiei locale si regionale influenteaza structura calificarilor profesionale si cererea de competente pe piata muncii;

A

investitiile realizate de autoritatile administratiei publice locale contribuie la modernizarea infrastructurii educationale si la imbunatatirea conditiilor de

desfasurare a procesului instructiv-educativ;

!

colaborarea cu operatorii economici faciliteaza organizarea pregatirii practice, adaptarea ofertei educationale si cresterea gradului de insertie profesionala

a absolventilor;
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— consultarea periodica a mediului economic contribuie la fundamentarea planului de scolarizare si la actualizarea calificarilor profesionale, in concordanta
cu recomandarile PRAI si PLAI;
— evolutia pietei muncii impune adaptarea continud a competentelor profesionale si dezvoltarea unor calificari relevante pentru economia locald si

regionala.

!

Analiza mediului economic intern evidentiaza preocuparea unitdtii de Tnvatamant pentru diversificarea surselor de finantare si utilizarea eficienta a
resurselor disponibile, prin:

dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici si ceilalti parteneri institutionali;

accesarea programelor si proiectelor cu finantare nationald si europeana pentru dezvoltarea institutionala;

atragerea de sponsorizari, donatii si alte surse de finantare, in conditiile legii;

utilizarea eficientd a resurselor financiare si materiale in vederea modernizarii bazei materiale si a atelierelor de instruire practica;

VLl

dezvoltarea unor servicii educationale si activitati specifice, in conditiile legislatiei in vigoare, care sa contribuie la sustinerea dezvoltarii institutionale.

Factori sociali
Factorii sociali influenteazd in mod direct accesul la educatie, participarea scolard, performanta educationald si integrarea socio-profesionala a
absolventilor. Evolutia demografica, mobilitatea populatiei, schimbarile din structura familiilor si cerintele comunitatii locale determina adaptarea permanenta
a serviciilor educationale oferite de unitatea de invatdmant.
Principalii factori sociali care influenteaza activitatea unitdtii sunt:
e evolutia demografica si dinamica populatiei scolare;
e mobilitatea fortei de munca si migratia populatiei;
e schimbarile in structura si nevoile comunitatii locale;

o cresterea cerintelor privind dezvoltarea competentelor necesare invatarii pe tot parcursul vietii;
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e consolidarea parteneriatelor dintre unitatea de Tnvatamant, familie, comunitate si operatorii economici;

e promovarea incluziunii sociale si a egalitatii de sanse.

Analiza contextului social evidentiazd urmatoarele aspecte:
o diversitatea mediilor familiale si socio-economice din care provin elevii;
e existenta unor categorii de elevi aflati n risc educational, determinat de factori economici, sociali sau familiali;
o efectele migratiei parintilor si mobilitatii populatiei asupra parcursului scolar al elevilor;
e necesitatea consolidarii colabordrii dintre unitatea de invatamant, familie si comunitatea locala;
e importanta implementarii masurilor de prevenire a abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii;
e dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare scolara si profesionald, precum si a masurilor de sprijin pentru elevii aflati in situatii de risc;
e promovarea unui climat educational incluziv, sigur si bazat pe respect reciproc.
Din perspectiva resurselor umane, analiza sociala evidentiaza:
e preocuparea permanenta pentru dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ;
e necesitatea consolidarii competentelor privind utilizarea tehnologiilor digitale, educatia incluziva si metodele moderne de predare, invatare si evaluare;
e promovarea colaborarii, comunicarii eficiente si a muncii in echipa la nivelul intregii comunitati scolare;
o dezvoltarea unui climat organizational bazat pe profesionalism, responsabilitate, respect si sprijin reciproc;

» implicarea personalului in proiecte educationale, activitdti extracurriculare, parteneriate si programe de dezvoltare institutionala.

Factori tehnologici
Dezvoltarea tehnologicd influenteaza in mod direct calitatea procesului educational si a formarii profesionale, determindnd adaptarea permanenta a

metodelor de predare, invatare si evaluare, precum si modernizarea infrastructurii educationale. Digitalizarea reprezinta una dintre principalele directii de
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dezvoltare ale sistemului de invatamant, contribuind la cresterea accesului la resurse educationale moderne si la dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor
si cadrelor didactice.
Principalii factori tehnologici care influenteaza activitatea unitatii sunt:
e dezvoltarea tehnologiilor digitale si a infrastructurii informatice;
o utilizarea platformelor educationale si a resurselor digitale in procesul de predare, invatare si evaluare;
e integrarea tehnologiilor emergente, inclusiv a instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala, in activitatea educationala, cu respectarea principiilor etice
si a legislatiei aplicabile;
o modernizarea laboratoarelor, atelierelor de instruire practica si a echipamentelor utilizate in procesul educational;
e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si ale personalului didactic;

« consolidarea securitdtii cibernetice si protectia datelor in utilizarea tehnologiilor digitale.

Analiza contextului tehnologic evidentiaza urmatoarele aspecte:

o unitatea de invatamant dispune de infrastructura tehnologicd necesara desfasurarii activitatilor educationale, in functie de resursele disponibile si de
nivelul de dotare al acesteia;

o accesul la internet si utilizarea platformelor educationale faciliteaza desfasurarea procesului instructiv-educativ si comunicarea cu beneficiarii educatiei;

o utilizarea echipamentelor digitale (calculatoare, laptopuri, table interactive, videoproiectoare, laboratoare inteligente si alte tehnologii specifice)
contribuie la cresterea calitatii actului educational;

o dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea resurselor educationale deschise reprezinta o prioritate pentru cadrele didactice si elevi;

e evolutia rapidd a tehnologiilor impune actualizarea permanentd a bazei materiale si participarea personalului la programe de formare profesionala

continud in domeniul digitalizarii si al utilizarii noilor tehnologii.

Factori ecologici
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Protectia mediului si dezvoltarea durabila reprezinta directii prioritare ale politicilor educationale nationale si europene, avand un rol important in
formarea competentelor si atitudinilor responsabile ale elevilor fatd de mediu si utilizarea sustenabila a resurselor naturale.
Principalii factori ecologici care influenteaza activitatea unitétii de invatamant sunt:
e promovarea principiilor dezvoltarii durabile si a educatiei pentru mediu;
e integrarea educatiei privind schimbadrile climatice si protectia mediului 1n activitatile curriculare si extracurriculare;
o utilizarea responsabila si eficientd a resurselor materiale si energetice;
e dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice, organizatii neguvernamentale si alti parteneri pentru implementarea proiectelor de protectie a mediului;

e implicarea elevilor si a personalului in activitati de voluntariat si responsabilitate civica privind protectia mediului.

Analiza contextului ecologic evidentiaza urmatoarele aspecte:

o schimbarile climatice si degradarea mediului reprezintd provocdri majore care impun dezvoltarea unei educatii orientate spre responsabilitate si
dezvoltare durabili;

e educatia pentru mediu contribuie la formarea comportamentelor responsabile privind protejarea resurselor naturale, reducerea poludrii si utilizarea
eficienta a resurselor;

e unitatea de Invatamant promoveaza utilizarea responsabila a resurselor si desfasoara activitati de informare si constientizare privind protectia mediului.

Scoala Profesionald “Anastase Simu” Ciresu promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor din cadrul Programului ,,Saptdmana verde”,
implementarea masurilor de dezvoltare durabila la nivel institutional, organizarea activitatilor de voluntariat si ecologizare, dezvoltarea parteneriatelor cu
autoritatile publice, operatorii economici si organizatiile neguvernamentale, precum si prin participarea la proiecte si programe dedicate protectiei mediului si
combaterii schimbarilor climatice.

Prin toate activitatile desfasurate, unitatea urmareste formarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate fatd de mediu, dezvoltare durabila si

implicare activa in viata comunitatii.
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2.1.6 Concluzii din analiza invatimantului profesionl si tehnic

Analiza mediului extern evidentiaza faptul ca dezvoltarea invatamantului tehnologic trebuie sa fie fundamentata pe adaptarea continud a ofertei

educationale la evolutia economica, sociald si tehnologica, precum si la cerintele actuale si de perspectiva ale pietei muncii.

Concluziile analizei releva necesitatea orientdrii dezvoltarii institutionale catre urmatoarele directii strategice:

adaptarea permanentd a ofertei educationale si a planului de scolarizare la nevoile comunitatii si ale pietei muncii, in concordanta cu recomandarile PRAI
si PLAI,

dezvoltarea si diversificarea calificarilor profesionale, in functie de evolutia domeniilor economice si a cererii de competente;

consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici, autoritatile administratiei publice, institutiile de Tnvatamant si ceilalti parteneri educationali;
dezvoltarea pregétirii practice si modernizarea bazei materiale necesare formarii profesionale;

cresterea calitatii procesului educational prin utilizarea metodelor moderne de predare, invatare si evaluare si prin integrarea tehnologiilor digitale;
dezvoltarea competentelor-cheie, a competentelor profesionale, digitale, antreprenoriale si verzi ale elevilor;

promovarea invatarii pe tot parcursul vietii si dezvoltarea capacitatii de adaptare la schimbarile tehnologice si economice;

prevenirea abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii, promovarea incluziunii si asigurarea egalitatii de sanse;

dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere scolara si profesionald, in vederea sprijinirii insertiei profesionale si a continuarii studiilor;

dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic si consolidarea culturii organizationale orientate spre calitate, inovare si imbunatatire continua;

monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor si utilizarea rezultatelor obtinute in procesul de fundamentare si actualizare a ofertei educationale.

Concluziile rezultate din analiza mediului extern constituie fundamentul stabilirii prioritétilor, obiectivelor si directiilor strategice de dezvoltare prevazute

in prezentul Plan de Actiune al Scolii.

Resurse umane in TPT
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Resursa umand reprezintd unul dintre factorii esentiali ai dezvoltarii institutionale si ai asigurarii calitatii educatiei. Calitatea procesului educational si a

formarii profesionale depinde in mod direct de nivelul de pregatire profesionala, de competentele si de implicarea personalului didactic, didactic auxiliar si

administrativ.

Analiza resurselor umane evidentiaza urméatoarele aspecte:

necesitatea coreldrii competentelor personalului didactic cu evolutia calificarilor profesionale si cu cerintele actuale ale pietei muncii;

preocuparea permanenta pentru dezvoltarea profesionald continud a personalului, prin participarea la programe de formare si perfectionare;

necesitatea dezvoltarii competentelor privind utilizarea tehnologiilor digitale, a metodelor moderne de predare, invatare si evaluare si a educatiei
incluzive;

consolidarea colaborarii dintre cadrele didactice si operatorii economici, in vederea cresterii relevantei pregatirii practice si a adaptarii ofertei
educationale la cerintele mediului economic;

necesitatea promovarii unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate, profesionalism si imbunatatire continua;

dezvoltarea competentelor specifice elaborarii si implementdrii proiectelor educationale si atragerii de finantari externe.

Analiza evidentiaza, totodatd, importanta planificdrii si implementarii unor masuri privind:

dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic;

adaptarea ofertei educationale si a planului de scolarizare la nevoile comunitétii si ale pietei muncii;

consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici si ceilalti parteneri educationali;

utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale in vederea cresterii calitatii procesului educational;

monitorizarea rezultatelor si implementarea masurilor de imbunatatire continud, in concordanta cu obiectivele strategice ale unitatii de invatdmant si cu

documentele de planificare regionald si locala (PRAI si PLAI).
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Resurse materiale si conditii de invatare
Resursele materiale si infrastructura educationald reprezintd elemente esentiale pentru asigurarea unui proces instructiv-educativ de calitate si pentru

desfasurarea pregatirii profesionale in conditii conforme cu standardele nationale de calitate si cu cerintele specifice filierei tehnologice.

Analiza resurselor materiale evidentiaza urmatoarele aspecte:

e necesitatea dezvoltarii si modernizarii continue a bazei materiale, In concordanta cu evolutia tehnologiilor si cu cerintele calificarilor profesionale;

e asigurarea unor spatii educationale sigure, accesibile si functionale, care sa raspunda cerintelor privind sanatatea, securitatea si incluziunea beneficiarilor
educatiei;

e dezvoltarea si modernizarea laboratoarelor, atelierelor de instruire practicd si a cabinetelor de specialitate, in functie de calificarile si domeniile de
pregatire profesionala existente n unitate;

o extinderea si modernizarea infrastructurii digitale, prin dotarea cu echipamente informatice, platforme educationale si conexiuni de comunicatii adecvate
procesului educational;

o utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare pentru cresterea calitatii actului educational si a pregatirii practice.
In vederea dezvoltirii bazei materiale si a conditiilor de invitare, se impun urmatoarele directii de actiune:

o atragerea de fonduri prin programe si proiecte cu finantare nationald si europeand pentru modernizarea infrastructurii educationale si dotarea
laboratoarelor si atelierelor de instruire practicd;

o dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile administratiei publice, operatorii economici si ceilalti parteneri institutionali, in vederea sustinerii investitiilor
si a dezvoltarii infrastructurii educationale;

e modernizarea permanentd a echipamentelor utilizate in procesul instructiv-educativ si in pregatirea practica, in concordantd cu evolutia tehnologiilor si
a calificarilor profesionale;

o dezvoltarea infrastructurii digitale si asigurarea accesului elevilor si personalului la resurse educationale digitale si servicii de comunicatii electronice;
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« utilizarea eficienta si sustenabild a resurselor materiale, in concordantd cu principiile dezvoltarii durabile si ale managementului responsabil al

patrimoniului unitatii.

Analiza evidentiaza faptul ca dezvoltarea resurselor materiale trebuie corelatd permanent cu evolutia ofertei educationale, cu planul de scolarizare, cu
nevoile comunitatii si ale operatorilor economici, precum si cu directiile strategice stabilite prin PRAI si PLAI, astfel incat unitatea de invatamant sa poata

asigura servicii educationale de calitate si un nivel ridicat al pregatirii profesionale.

Asigurarea calititii in invatimantul tehnologic

Asigurarea calitatii reprezinta un proces permanent de planificare, implementare, monitorizare, evaluare si imbunatatire continua a activitatii unitatii de
invatamant, avand ca obiectiv cresterea performantei institutionale si furnizarea unor servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor beneficiarilor educatiei
si cerintelor pietei muncii.

La nivelul Scolii Profesionale “Anastase Simu” Ciresu, managementul calitatii se bazeaza pe procesul de autoevaluare institutionald, monitorizarea
indicatorilor de performanta, evaluarea periodica a rezultatelor si elaborarea planurilor de imbunatatire, in concordanta cu standardele nationale de calitate si cu
obiectivele strategice ale unitatii.

Rezultatele procesului de evaluare si autoevaluare constituie fundamentul elaborarii si actualizarii Planului de Actiune al Scolii, al planurilor operationale

si al masurilor de dezvoltare institutionala.

Concluzii desprinse din analiza calitatii
Analiza efectuatd evidentiaza necesitatea orientarii dezvoltarii institutionale catre urmatoarele directii:
o diversificarea surselor de finantare prin accesarea programelor si proiectelor cu finantare nationala si europeand, precum si prin dezvoltarea

parteneriatelor cu autoritatile administratiei publice, operatorii economici si ceilalti parteneri institutionali;
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« dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ, prin actualizarea competentelor de specialitate, metodice,
digitale si manageriale;

e modernizarea permanentd a infrastructurii educationale, a laboratoarelor, atelierelor de instruire practica si a resurselor digitale utilizate Tn procesul
educational;

e consolidarea sistemului intern de management al calitatii si dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe performanta, responsabilitate, colaborare
si Tmbunatatire continua;

o dezvoltarea parteneriatelor cu operatorii economici pentru cresterea relevantei pregatirii practice si adaptarea calificarilor profesionale la cerintele pietei
muncii;

e promovarea unui proces educational centrat pe elev, prin utilizarea metodelor moderne de predare, invatare si evaluare si prin dezvoltarea competentelor-
cheie, a competentelor profesionale, digitale, antreprenoriale si verzi;

o dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere scolara si profesionald, in vederea sprijinirii elevilor in alegerea traseului educational si profesional;

e implementarea unor masuri eficiente pentru prevenirea abandonului gcolar si a parasirii timpurii a scolii, promovarea incluziunii si asigurarea egalitatii
de sanse;

e monitorizarea traseului educational si profesional al absolventilor si utilizarea rezultatelor obtinute in procesul de fundamentare si actualizare a ofertei
educationale;

o dezvoltarea capacitatii institutionale de initiere, implementare si management al proiectelor educationale si al parteneriatelor strategice;

o utilizarea eficientd si transparentd a resurselor umane, materiale si financiare, in vederea cresterii performantei institutionale si a calitatii serviciilor

educationale.

Implementarea acestor directii strategice contribuie la consolidarea capacitatii institutionale a Scolii Profesionale “Anastase Simu” Ciresu, la cresterea

calitatii educatiei si a formarii profesionale si la dezvoltarea unei oferte educationale adaptate nevoilor beneficiarilor educatiei, comunitatii si pietei muncii.
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2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Scoala Profesionald “Anastase Simu” Ciresu asigura accesul egal la educatie pentru toti beneficiarii primari, in conformitate cu principiile echitatii,
incluziunii si egalitatii de sanse. Unitatea de invatamant ofera elevilor acces la programele de studiu autorizate, la servicii de informare, consiliere si orientare
scolara si profesionald, precum si la activitati de sprijin adaptate nevoilor individuale de invatare.

Activitatea educationala este orientatd catre imbunatitirea continud a calitatii procesului instructiv-educativ, dezvoltarea competentelor-cheie si a
competentelor profesionale, precum si formarea unui climat educational bazat pe colaborare, responsabilitate, respect si performanta.

Unitatea acorda o atentie deosebitd identificarii si sprijinirii elevilor aflati in situatii de risc educational sau cu cerinte educationale speciale, prin
implementarea masurilor de sprijin, a activitatilor remediale si a serviciilor de consiliere, in vederea prevenirii abandonului scolar si asigurarii progresului scolar

al tuturor elevilor.

Predarea si invatarea

Procesul de predare—invatare—evaluare este organizat in conformitate cu prevederile curriculumului national si ale documentelor curriculare specifice
filierei tehnologice, fiind orientat catre formarea competentelor prevazute in standardele de pregatire profesionala si in profilul absolventului.

Cadrele didactice elaboreaza documentele de proiectare didactica in concordanta cu curriculumul in vigoare si utilizeaza strategii didactice moderne,
centrate pe elev, care promoveaza invatarea activa, colaborativa si aplicativa, precum si utilizarea resurselor digitale si a tehnologiilor educationale.

Activitatea didactica urmareste dezvoltarea competentelor-cheie, a competentelor profesionale specifice calificdrilor scolarizate, a spiritului critic, a
creativitatii, a autonomiei in invatare si a capacitatii de adaptare la cerintele unei societati aflate Intr-o continua schimbare.

Analiza rezultatelor procesului instructiv-educativ evidentiaza preocuparea permanentd pentru cresterea calitatii actului educational si pentru
imbunititirea performantelor scolare. In acest scop, unitatea implementeaza masuri de monitorizare a progresului scolar, programe de invitare remediala,
activitati de pregatire suplimentara si de performanta, precum si masuri de adaptare a strategiilor didactice la nevoile si particularitatile elevilor.

Rezultatele analizelor interne constituie baza elaborarii masurilor de imbunatatire continua a procesului de predare-invatare—evaluare si a dezvoltarii

institutionale, in concordanta cu obiectivele strategice ale prezentului Plan de Actiune al Scolii.
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Resurse materiale si resurse didactice

Liceul Tehnologic“Anastase Simu” Ciresu organizeaza activitatea instructiv-educativa in conformitate cu planurile-cadru, programele scolare si
documentele curriculare specifice filierei tehnologice, precum si cu reglementarile in vigoare privind organizarea si functionarea invatamantului liceal tehnologic
si, dupd caz, a invatdmantului liceal tehnologic dual.

Oferta educationald si planul de scolarizare sunt fundamentate pe analiza nevoilor educationale si de calificare profesionald identificate la nivel local si
regional, pe recomandarile Planului Regional de Actiune pentru Invatamant (PRAI) si ale Planului Local de Actiune pentru invitamant (PLAI), precum si pe
consultarea operatorilor economici, a autoritatilor administratiei publice locale, a elevilor si a parintilor, fiind aprobate in conditiile prevazute de legislatia in
vigoare.

Liceul Tehnologic*“Anastase Simu” Ciresu asigura elevilor conditii corespunzatoare pentru desfasurarea activitatilor de invatare si pregatire practica,
prin existenta unei baze materiale adaptate specificului calificarilor profesionale scolarizate si cerintelor procesului educational.

Procesul instructiv-educativ se desfasoara intr-un spatiu scolar organizat si functional, care cuprinde sali de clasa, laboratoare, cabinete de specialitate,
ateliere de instruire practica, bibliotecd, cabinet de asistenta psihopedagogica, cabinet medical si alte spatii destinate activitatilor educationale, in functie de
specificul si resursele unitdtii de Tnvatamant.

Unitatea isi desfasoara activitatea intr-o cladire structuratd pe 5 niveluri si dispune de 24 sali de clasa, 2 laboratoare, 1cabinet scolare multifunctiona, 2
ateliere de instruire practica, bibliotecd, , cabinet de asistenta psihopedagogica, un teren de sport sintetic si celelalte spatii necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ, conform specificului unitatii.

Baza materiala curenta cuprinde:
Laboratoare si cabinete scolare
= Laboratoare de informatica dotate cu tehnica de calcul de ultima generatie, videoproiector si imprimanta . Calculatoarele sunt conectate la Internet de
mare viteza (fibra opticd) si permit desfasurarea lectiilor interactive;

= Cabinet multifunctional pentru fizica, chimie, biologie.
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Ateliere scolare
= Atelierul de agricultura

= Atelierul mecanic

Rezultatele elevilor

Tn ultimii ani, liceul a inregistrat cresteri considerabile privind procentul de promovabilitate si o crestere a calitatii procesului instructiv educativ prin

marirea ponderii mediilor generale peste 7.

Resursele umane

Resursa umana reprezinta principalul factor al dezvoltarii institutionale si al asigurarii calitatii serviciilor educationale. Liceul Tehnologic “Anastase
Simu” Ciresu dispune de personal didactic, didactic auxiliar si administrativ calificat, preocupat de dezvoltarea profesionala continua, de cresterea performantei
educationale si de formarea competentelor necesare integrarii sociale si profesionale a elevilor.

Cadrele didactice desfasoara activitatea in cadrul comisiilor de lucru si al celorlalte structuri functionale ale unitatii, colaborand in vederea dezvoltarii si
implementarii curriculumului, imbunatatirii procesului instructiv-educativ si promovarii unui climat educational bazat pe profesionalism, responsabilitate si
colaborare.

Dezvoltarea profesionala continud constituie o preocupare permanentd a personalului unitatii, concretizata prin participarea la programe de formare si
perfectionare, obtinerea gradelor didactice, participarea la activitati metodico-stiintifice, proiecte educationale, schimburi de bune practici si alte activitati de
dezvoltare profesionala.

Personalul didactic participa, in functie de oportunitatile existente si de domeniul de activitate, la sesiuni metodico-stiintifice, simpozioane, conferinte,

programe de formare si proiecte educationale, contribuind la dezvoltarea profesionala si la imbunatatirea calitatii actului educational.
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Rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale, concursurile si competitiile scolare, precum si implicarea acestora in proiecte si activitati educative
reflectd preocuparea permanenta a personalului unitatii pentru cresterea performantei scolare si dezvoltarea competentelor necesare integrarii intr-0 societate

bazatd pe cunoastere, inovare si responsabilitate.

Consilierea i orientarea oferita elevilor

Consilierea si orientarea scolara si profesionala reprezinta o componenta esentiald a procesului educational, avand rolul de a sprijini elevii in dezvoltarea
personald, in alegerea traseului educational si profesional si in integrarea pe piata muncii sau in continuarea studiilor.

Analiza optiunilor exprimate de elevi si a tendintelor privind admiterea in invatdmantul liceal evidentiaza necesitatea promovarii unei oferte educationale
adaptate nevoilor comunititii si cerintelor pietei muncii, precum si a unei informari corecte si complete privind oportunitatile oferite de filiera tehnologica si,

dupa caz, de Invatdmantul liceal tehnologic dual.

Consilierea i orientarea scolara si profesionald sunt realizate permanent prin implicarea profesorilor diriginti, a consilierului scolar, dupa caz, precum si
prin colaborarea cu (CJRAE) , operatorii economici, institutiile de invatamant superior, autoritatile publice, organizatiile neguvernamentale si ceilalti parteneri
educationali.

Tn acest scop sunt organizate activititi de consiliere individuala si de grup, vizite de documentare la operatori economici si institutii de invatimant superior,
prezentari ale ofertelor educationale si ocupationale, intalniri cu reprezentanti ai mediului economic, activitati din cadrul programelor de orientare in cariera,
precum si proiecte si parteneriate care faciliteaza dezvoltarea competentelor necesare integrarii socio-profesionale.

Prin aceste activitati, unitatea urmareste dezvoltarea capacititii elevilor de a lua decizii informate privind parcursul lor educational si profesional, in

concordanta cu aptitudinile, interesele si aspiratiile personale, precum si cu evolutia pietei muncii.

Parteneriate si colabordiri
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Pregitirea practici reprezinti o componenti esentiald a formarii profesionale in cadrul filierei tehnologice. In vederea dezvoltirii competentelor
profesionale si facilitarii insertiei absolventilor pe piata muncii, Liceul Tehnologic“Anastase Simu” Ciresu dezvolta si consolideaza permanent parteneriate cu
operatorii economici reprezentativi pentru domeniile de pregatire profesionala in care scolarizeaza elevi.

Prin colaborarea cu operatorii economici, elevii beneficiaza de conditii corespunzatoare pentru desfasurarea pregatirii practice, avand posibilitatea de a-
si dezvolta competentele profesionale in contexte reale de munca, de a se familiariza cu tehnologiile si procesele specifice domeniului de activitate si de a
dobandi experienta necesara integrarii pe piata muncii sau continudrii pregatirii profesionale.

Parteneriatele dezvoltate de unitatea de invatamant contribuie la corelarea pregatirii profesionale cu cerintele actuale ale mediului economic, la

actualizarea competentelor dobandite de elevi si la cresterea sanselor de insertie profesionald a absolventilor.

Parteneriatele cu operatorii economici se desfasoara in baza documentelor de colaborare prevazute de legislatia in vigoare si vizeaza organizarea si
desfasurarea pregatirii practice, dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor, adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si facilitarea
insertiei profesionale a absolventilor.

Colaborarea cu operatorii economici se materializeaza, dupa caz, prin:

e organizarea si desfasurarea pregatirii practice a elevilor;

e participarea reprezentantilor mediului economic la fundamentarea si dezvoltarea ofertei educationale;
e sprijinirea activitatilor de orientare si consiliere profesionala a elevilor;

o organizarea de vizite de studiu, activitati demonstrative si schimburi de bune practici;

e implementarea unor proiecte si parteneriate educationale comune;

e acordarea de sponsorizari, donatii sau alte forme de sprijin material, in conditiile legii;

e colaborarea pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a unitatii de invatamant si pentru cresterea calitatii pregatirii profesionale.

42



Relatiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel se pot mentiona si alte tipuri de actiuni:
e Acord de parteneriat cu Muzeul BRAILEI
e Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog

e Acord de parteneriat cu Directia de Sanatate Publica

2.3 ANALIZA SWOT

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a
oportunitatilor i a amenintarilor). Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la concursuri si activitati
extragcolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor optionale din CDEOS, scheme orare ale liceului, orarul

activitatilor extracurriculare, proiectele disciplinelor din CDEOS, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.

CURRICULUM
Puncte tari Puncte slabe
+ aplicarea curriculumului national si a  Vvalorificarea insuficientd, In anumite situatii, a
documentelor curriculare specifice nivelurilor, resurselor curriculare, educationale si digitale
ﬁherelpr, p{oﬁlurl}or,vdpmenlllor Fle pregatire disponibile;
profesionala si calificarilor profesionale . O U T U
. ’ * necesitatea actualizarii si diversificarii unor
scolarizate; didacti tilizate 1 At d
* existenta si utilizarea unor resurse curriculare si resurse i aF:A1ce u f tzate 1 .prvega frea de
educationale diverse, inclusiv resurse digitale, specialitate si in pregatirea practica;
adaptate procesului de predare-invatare- + existenta unor diferente intre nivelul initial de
evaluare; pregatire al elevilor si cerintele curriculumului,
cu impact asupra progresului scolar;
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experienta si traditia unitatii de Tnvatamant in
domeniul Tnvatimantului tehnologic si al
formarii profesionale;

existenta unei oferte educationale adaptate
profilului unitatii si corelate cu nevoile de
formare ale elevilor si cu cerintele comunitatii
si ale pietei muncii;

organizarea pregatirii de specialitate si a
pregatirii practice in concordanta cu
standardele de pregatire profesionala si cu
calificarile profesionale pentru care unitatea
scolarizeaza;

colaborarea cu operatorii economici in vederea
desfasurarii pregatirii practice si dezvoltarii
competentelor profesionale ale elevilor;
rezultate bune ale elevilor la examenele de
certificare a calificarii profesionale;
participarea elevilor la concursuri i competitii
scolare, activitati practice, proiecte si alte
activitati specifice domeniilor de pregatire;
participarea unitatii la targuri ale ofertelor
educationale si desfasurarea unor activitati de
promovare a calificarilor profesionale
scolarizate;

derularea de proiecte educationale si activitati
extracurriculare care completeaza formarea
personald si profesionald a elevilor.

dificultati ale unor elevi in dobandirea si
consolidarea  competentelor-cheie si a
competentelor de specialitate;

participarea redusa a unor elevi la activitatile
de pregatire suplimentara, remediald sau pentru
performanta;

valorificarea insuficienta, Tn anumite situatii, a
conexiunilor dintre pregdtirea teoretica,
pregatirea de specialitate si pregatirea practica;
atractivitatea diferita a calificarilor
profesionale din oferta unitatii in raport cu
optiunile elevilor si ale parintilor.

Oportunitati

Amenintari

posibilitatea adaptarii si diversificarii ofertei
educationale si a calificarilor profesionale in
concordantad cu recomandarile PRAI si PLAI

scaderea populatiei scolare si reducerea
numarului de absolventi ai invatdmantului
gimnazial care pot opta pentru oferta unitatii;
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si cu evolutia pietei muncii;

dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu
operatorii economici in vederea organizarii
pregatirii practice si a facilitarii insertiei
profesionale a absolventilor;

dezvoltarea invatamantului liceal tehnologic
dual, 1n functie de cererea operatorilor
economici, nevoile pietei muncii si resursele
disponibile;

implicarea  operatorilor  economici  n
pregitirea profesionald a elevilor si in
dezvoltarea competentelor solicitate pe piata
muncii;

accesarea programelor si proiectelor cu
finantare nationald si europeand destinate
modernizarii si cresterii calitatii educatiei si
formarii profesionale;

participarea la programe si proiecte Erasmus+
st la alte forme de cooperare si mobilitate In
domeniul educatiei si formarii profesionale;
dezvoltarea  s1  utilizarea  resurselor
educationale digitale si a tehnologiilor
moderne in procesul de predare-invatare-
evaluare;

colaborarea cu Inspectoratul Scolar, AJOFM,
autoritdtile administratiei publice locale,
institutiile  de  invdtdméant  superior,
organizatille neguvernamentale s1  alti

interesul variabil al elevilor si parintilor
pentru filiera tehnologica si pentru anumite
calificari profesionale;

concurenta altor unitdti de invatdmant si
furnizori de educatie si formare profesionald
pentru atragerea absolventilor de gimnaziu;
necorelarea, in anumite situatii, a optiunilor
elevilor si parintilor cu cererea de calificari
existentd pe piata muncii;

modificarea rapida a cerintelor pietei muncii
si a tehnologiilor utilizate de operatorii
economici, care  impune  adaptarea
permanenta a pregatirii profesionale;
disponibilitatea variabilda a operatorilor
economici de a se implica in pregatirea
practicd si in dezvoltarea parteneriatelor cu
unitatea de invatamant;

formatiuni de studiu/calificdri profesionale
ca urmare a evolutiei demografice, a
optiunilor elevilor si a planului de scolarizare
aprobat;

resurse  financiare insuficiente pentru
actualizarea permanentd a materialelor
didactice, echipamentelor si tehnologiilor
necesare pregatirii profesionale;

riscul de neadaptare suficient de rapida a
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parteneri relevanti;

» promovarea calificarilor profesionale si a
oportunitatilor de cariera prin targuri
educationale,  activitditi de  orientare
profesionald si colabordri cu unitdtile de
invatdmant gimnazial;

» cresterea interesului  pentru calificéri
profesionale asociate domeniilor aflate Tn
dezvoltare si noilor tehnologii.

ofertei  educationale la  modificarile
structurale ale economiei si ale pietei muncii.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

» realizarea 1Incadrarii cu personal didactic
calificat, in concordanta cu oferta educationala
a unitatii;

* preocuparea cadrelor didactice pentru obtinerea
gradelor didactice si evolutia in carierd;

* ponderea ridicatd a personalului didactic titular,
care asigurd stabilitate si continuitate;

* buna colaborare intre echipa manageriala si
personalul unitatii;

« existenta unor relatii interpersonale bazate pe
colaborare si comunicare, favorabile unui climat
educational stimulativ;

» cadre didactice calificate, cu experientd si
competente profesionale corespunzatoare;

+ existenta unor cadre didactice implicate in
activitdti metodice, stiintifice, de formare si

* participarea redusd a unor cadre didactice la
programe de formare continua,

» mobilitatea personalului didactic pentru anumite
discipline/domenii de pregatire;

* utilizarea neuniforma a metodelor moderne si
alternative de evaluare;

* valorificarea insuficientd, in anumite situatii, a
rezultatelor evaluarii in vederea monitorizarii
progresului elevilor;

e utilizarea insuficientda a unor masuri si
instrumente de interventie educationala adaptate
nevoilor elevilor;

* necesitatea ~ Imbunatdtirii  coordonarii  si
comunicdrii intre unele structuri si compartimente
ale unitatii;
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diseminare a bunelor practici;
» participarea cadrelor didactice la programe de
formare continua si dezvoltare profesionala.

implicarea redusa sau formald a unor membri in
activitatea comisiilor si structurilor functionale.

Oportunitati

Amenintari

e oferta diversificatd de programe de formare
continuad si dezvoltare profesionala;

e accesul la resurse stiintifice, metodice si
educationale actualizate;

¢ posibilitatea participarii la proiecte, programe de
formare, mobilitéti si schimburi de bune practici;

e oferta programelor de studii universitare si
postuniversitare relevante pentru dezvoltarea
profesionala;

e dezvoltarea  parteneriatelor cu  operatorii
economici pentru actualizarea competentelor de
specialitate ale cadrelor didactice.

scaderea populatiei scolare, cu efecte asupra
necesarului de personal,

dificultati generate de situatia socio-economica
si familiald a unor elevi, cu impact asupra
participarii si progresului scolar;

nivelul initial neuniform de pregatire al elevilor
proveniti din invatamantul gimnazial,
dificultdti in asigurarea personalului didactic
calificat pentru anumite discipline si domenii de
pregatire profesionald;

mobilitatea personalului si dificultatea atragerii
si mentinerii specialistilor pentru anumite
domenii de pregatire.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

« utilizarea eficienta a resurselor financiare, in
concordantd cu prioritdtile si obiectivele
unitatii de invdtdmant si cu respectarea
prevederilor legale;

« existenta si actualizarea bazelor de date si a
evidentelor  privind  populatia  scolard,
personalul, incadrarea, rezultatele scolare si
documentele institutionale;

+ existenta unor spatii in care mobilierul
scolar necesita inlocuire sau reconditionare;

+ utilizarea insuficienta, in anumite situatii, a
laboratoarelor, cabinetelor s
echipamentelor disponibile;

+ insuficienta unor spatii destinate activitatilor
educative, extracurriculare si evenimentelor
scolare;
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existenta unei baze materiale adecvate
desfasurarii procesului instructiv-educativ;
existenta infrastructurii digitale si accesul la
internet, echipamente si resurse educationale
digitale;

existenta atelierelor si a spatiilor destinate
pregatirii practice, dotate in concordantd cu
specificul calificarilor profesionale;

dotarea sdlilor de clasd, laboratoarelor si
cabinetelor cu echipamente si mijloace
didactice necesare desfasurarii activitatilor
educationale;

sprijinul autoritatii administratiei publice
locale pentru intretinerea, modernizarea si
dezvoltarea bazei materiale a unitatii.

nivelul redus al resurselor financiare atrase
din surse extrabugetare;

necesitatea modernizarii unor sali de clasa si
spatii educationale;

necesitatea actualizarii si  diversificarii
resurselor educationale digitale si a
echipamentelor  utilizate Tn  procesul

didactic.

Oportunitati

Amenintari

accesarea programelor si proiectelor de
finantare pentru modernizarea, digitalizarea si
dezvoltarea infrastructurii educationale;
posibilitatea atragerii unor resurse financiare si
materiale prin  sponsorizdri, donatii i
parteneriate, in conditiile legii;

existenta programelor de sprijin destinate
elevilor proveniti din medii dezavantajate;
posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu
operatori economici, organizatii

implicarea insuficientd a unor membri ai
comunitatii scolare in pastrarea si utilizarea
responsabild a bunurilor unitatii;

durata si complexitatea procedurilor de
achizitie a unor echipamente, materiale si
mijloace didactice;

riscul realizarii necorespunzatoare sau cu
intarziere a unor lucrdri de reabilitare si
modernizare;

limitarea resurselor financiare disponibile n
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neguvernamentale si alti parteneri pentru
sustinerea proiectelor educationale si a bazei
materiale;

e existenta masurilor de sprijin financiar pentru
elevi, prin burse si alte facilitati acordate in
conditiile legislatiei in vigoare;

+ disponibilitatea autoritatii administratiei publice
locale pentru sustinerea investitiilor necesare
intretinerii i  modernizarii  infrastructurii
unitatii.

raport cu necesitatile de dezvoltare si
modernizare ale unitatii;

dificultati privind asigurarea unor facilitati de
transport/decontare pentru elevi, in functie de
situatia concreta si cadrul legal aplicabil;
insuficienta resurselor financiare pentru
achizitionarea si actualizarea echipamentelor
si tehnologiilor necesare atelierelor de
pregatire practicd si laboratoarelor de
specialitate;

situatia socioeconomicad dificild a unor
familii, care poate influenta participarea
scolard si poate creste riscul de parasire
timpurie a scolii;

cresterea costurilor pentru utilitati, materiale,
echipamente, servicii si lucrari de intretinere
si modernizare.

RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

Puncte tari

Puncte slabe

* implicarea coordonatorului pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare in
organizarea si  desfasurarea activitatilor
educative;

* buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte si programe educative scolare si

extrascolare, cadrele didactice si conducerea

implicarea redusa a unor cadre didactice in
initierea 1 derularea  programelor,
proiectelor si parteneriatelor educationale;
implicarea redusa a unor parinti si membri ai
comunitatii in activitatile si proiectele
unitatii;

numadrul redus al parteneriatelor cu operatori

49



unitatii;

diversitatea activitatilor extracurriculare si
extragcolare desfasurate la nivelul unitatii;
existenta unor parteneriate educationale cu
institutii si organizatii din comunitatea locala;
colaborarea cu autoritatile administratiei
publice locale si cu alte institutii pentru
organizarea si desfasurarea activitatilor si
proiectelor educationale;

existenta  parteneriatelor cu  operatorii
economici pentru organizarea si desfasurarea
pregatirii practice a elevilor, in concordanta cu
calificarile profesionale scolarizate.

economici si alti reprezentanti ai mediului
economic, 1n raport cu posibilitatile
existente la nivel local si regional;

accesul insuficient, in anumite situatii, la
servicii specializate de sprijin, consiliere si
asistentd  pentru elevii cu  cerinte
educationale speciale si/sau aflati in situatii
de vulnerabilitate.

Oportunitati

Amenintari

existenta unor programe, proiecte si initiative
educationale dezvoltate la nivel local, judetean,
national si european;

posibilitatea dezvoltarii unor noi parteneriate
cu institutii publice, organizatii
neguvernamentale si alfi reprezentanti ai
comunitatii;

sprijinul autoritatilor administratiei publice
locale pentru derularea unor programe,
proiecte si activitati educationale;

posibilitatea  colabordrii  cu  autoritdtile
administratiei ~ publice  locale  pentru
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a
unitatii;

disponibilitatea variabild a unor parteneri
externi pentru implicarea constantd in
activitatile si proiectele unitdtii;

perceptiile si optiunile elevilor si parintilor
care pot influenta atractivitatea anumitor
calificari profesionale;

necorelarea, in anumite situatii, a optiunilor
elevilor si parintilor cu aptitudinile elevilor si
cu oportunitatile existente pe piata muncii;
implicarea redusad a unor operatori economici
in organizarea si desfasurarea pregatirii
practice a elevilor;

numarul redus al initiativelor private si
comunitare de sprijinire a educatiei si formarii
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e dezvoltarea mediului economic local si profesionale;
regional si existenta cererii de fortd de muncad | e interesul redus al unor pdarinti pentru

calificata; participarea la viata scolii si colaborarea
e posibilitatea dezvoltarii si  eficientizarii constanta cu unitatea de invatamant;
pregatirii  practice  prin  consolidarea | @ situatia socioeconomicd dificili a unor
parteneriatelor cu operatorii  economici, familii, care poate afecta participarea scolara
inclusiv in contextul invatamantului liceal si poate creste riscul de parasire timpurie a
tehnologic dual; scolii.
e posibilitatea atragerii unor resurse

suplimentare prin proiecte, sponsorizari,
donatii si parteneriate, in conditiile legii.

2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din analiza diagnostica privind stadiul de dezvoltare a Scolii Profesionale “Anastase Simu” Ciresu, a eficientei interne si externe a unitatii de invatamant,
precum si din concluziile rezultate din analiza mediului extern si intern, analiza S.W.0O.T. si documentele de planificare strategicd PRAI si PLAI, se constata
eXistenta unor resurse si oportunitdti care pot sustine dezvoltarea institutionald si adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor, ale comunitatii si ale pietel
muncii.

In contextul evolutiilor economice si tehnologice si al schimbirilor intervenite pe piata muncii, Liceul Tehnologic “Anastase Simu” Ciresu urmireste
corelarea ofertei de educatie si formare profesionala cu cererea de competente si calificari la nivel local, judetean si regional. Proiectarea planului de scolarizare
va avea in vedere concluziile si recomandarile PRAI si PLALI solicitarile operatorilor economici, evolutia pietei muncii, optiunile elevilor si resursele de care
dispune unitatea de Invatamant.

Dezvoltarea tehnologica, digitalizarea si transformirile mediului economic determini necesitatea actualizirii continue a competentelor profesionale. In

acest context, formarea profesionald initiala trebuie sa asigure dobandirea competentelor necesare calificdrilor profesionale, dezvoltarea competentelor-cheie si
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formarea capacitatii de adaptare la schimbarile tehnologice si profesionale, in vederea facilitdrii insertiei socioprofesionale si a continuarii nvatarii pe tot
parcursul vietii.

In urma analizelor realizate, principalele aspecte care necesita dezvoltare la nivelul unitatii de invatimant sunt:

e corelarea permanenta a ofertei educationale si a planului de scolarizare cu nevoile de formare si cerintele pietei muncii;
e dezvoltarea activitatilor de informare, orientare si consiliere scolara si profesionala;
o modernizarea infrastructurii, a bazei materiale si a echipamentelor necesare pregatirii teoretice si practice;
e dezvoltarea profesionald continud a resurselor umane;

o consolidarea si diversificarea parteneriatelor cu operatorii economici, autoritétile locale si alti parteneri ai unitatii;

e asigurarea accesului echitabil la educatie, prevenirea parasirii timpurii a scolii si sprijinirea elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

— Imbunititirea continui a calitatii mediului educational si a conditiilor in care se desfisoara procesul instructiv-educativ;

— dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, a atelierelor de pregatire practica, laboratoarelor, cabinetelor si salilor de clasa;

— atragerea de resurse financiare si materiale suplimentare prin proiecte, programe cu finantare nationala si europeand, sponsorizari, donatii si parteneriate,
in conditiile legii;

— actualizarea si diversificarea mijloacelor de invatamant, a resurselor educationale si a echipamentelor digitale;

— dezvoltarea masurilor de prevenire si reducere a absenteismului si a parasirii timpurii a scolii;

— cresterea competentelor profesionale, didactice si digitale ale personalului prin participarea la programe de formare continud, activitti metodico-
stiintifice si schimburi de bune practici;

— implicarea cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale si a oportunitatilor de formare profesionald oferite de unitate;

— Imbunatatirea continud a calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si cresterea rezultatelor scolare;
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adaptarea curriculumului si a activitdtilor de invatare la nevoile elevilor, la specificul calificarilor profesionale si la cerintele pietei muncii;

extinderea utilizarii metodelor moderne, activ-participative, diferentiate si centrate pe elev, in vederea cresterii motivatiei pentru invatare si a progresului
scolar;

monitorizarea sistematicd a progresului elevilor si utilizarea rezultatelor evaludrii pentru proiectarea masurilor remediale, de sprijin si de dezvoltare a
performantei;

cresterea participarii si a performantelor elevilor la concursuri, competitii si alte activitati scolare si extrascolare;

cresterea procentului de promovare a examenului national de bacalaureat si a examenelor de certificare a calificarii profesionale;

consolidarea masurilor de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale si pentru elevii proveniti din medii dezavantajate sau aflati in situatii de
vulnerabilitate;

diversificarea activitatilor extracurriculare si extrascolare, in concordanta cu interesele si nevoile elevilor;

dezvoltarea serviciilor de informare, consiliere si orientare scolard si profesionald, in vederea facilitdrii continudrii studiilor si a insertiei
socioprofesionale;

imbundtdtirea managementului institutional si consolidarea unui climat educational bazat pe siguranta, incredere, colaborare si responsabilitate;
adaptarea permanenta a ofertei educationale si a planului de scolarizare la evolutia pietei muncii, recomandarile PRAI si PLAI, solicitarile operatorilor
economici $i optiunile elevilor;

dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici, autoritdtile administratiei publice locale, institutiile de invatamant superior si alti
parteneri relevanti pentru educatia si formarea profesionala;

valorificarea parteneriatelor cu operatorii economici pentru organizarea si imbundtatirea pregatirii practice a elevilor si dezvoltarea competentelor
profesionale;

sprijinirea elevilor aflati In risc de parasire timpurie a scolii in vederea mentinerii In sistemul de educatie si dobandirii unei calificari profesionale;

cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor si dezvoltarea mecanismelor de monitorizare a parcursului acestora dupd absolvire;
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— dezvoltarea proiectelor si parteneriatelor cu institutiile si organizatiile din comunitate;
— consolidarea parteneriatului elev — familie — unitate de invatamant;
— participarea la proiecte si programe cu finantare europeand care contribuie la dezvoltarea institutionald, formarea personalului, mobilitatea elevilor si

modernizarea educatiei si formarii profesionale.

2.5 DIRECTII PRIORITARE PENTRU Scoala Profesionala “Anastase Simu” Ciresu PERIOADA 2026-2031
Prezentul Plan de Actiune al Scolii reprezinta principalul instrument de planificare strategica a dezvoltarii Scolii Profesionale “Anastase Simu” Ciresu
pentru perioada 2023-2028, stabilind directiile prioritare de interventie in raport cu nevoile identificate la nivel institutional, cu evolutiile sistemului de educatie
si formare profesionala si cu cerintele actuale si de perspectiva ale pietei muncii.
Stabilirea directiilor prioritare de dezvoltare are in vedere:
e experienta manageriala si institutionald acumulata;
e evolutia populatiei scolare si a optiunilor absolventilor de gimnaziu pentru continuarea studiilor;
o existenta si dezvoltarea unei resurse umane calificate si preocupate de formarea profesionala continua;
o atractivitatea si relevanta ofertei educationale a unitdtii de invatamant;
e necesitatea coreldrii planului de scolarizare si a calificarilor profesionale cu cerintele pietei muncii, cu solicitarile operatorilor economici si cu optiunile
elevilor privind traseul educational si profesional;
» evolutiile demografice si impactul acestora asupra populatiei scolare si a resurselor de munca;
» rezultatele scolare si profesionale obtinute de elevi, inclusiv rezultatele la examenele nationale si la examenele de certificare a calificarii profesionale;
e necesitatea prevenirii absenteismului, a parasirii timpurii a scolii s1 a riscului de abandon scolar;
e dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, a infrastructurii educationale si digitale si a resurselor destinate pregatirii teoretice si practice;

e parteneriatele existente cu operatorii economici, autoritatile publice locale, institutiile si organizatiile comunitatii;
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o oportunitdtile de dezvoltare institutionald prin proiecte si programe cu finantare nationald si europeana.
Realizarea directiilor strategice pentru perioada 2023-2028 este sustinutd de resursele si capacitatea institutionala existente, respectiv:
e resursa umana calificata;
o baza materiala aflatd intr-un proces continuu de modernizare si dezvoltare;
o resursele financiare alocate si oportunitatile de atragere a unor surse suplimentare de finantare;
e experienta acumulatd in implementarea proiectelor si programelor educationale;
e parteneriatele dezvoltate cu operatorii economici $i cu institutiile comunitatii;
e capacitatea unitatii de invatdmant de a adapta oferta educationala si formarea profesionald la schimbarile din mediul economic si social.

Pe baza concluziilor desprinse din PRAI si PLAI din analiza P.E.S.T.E., analiza S.W.O.T., analiza mediului extern si intern si analiza principalelor
aspecte care necesitd dezvoltare, precum si prin raportare la rezultatele evaludrilor interne si externe si la recomandarile formulate in cadrul activitatilor de
inspectie si evaluare, Scoala Profesionala “Anastase Simu” Ciresu isi stabileste directiile prioritare de dezvoltare pentru perioada 2023—-2028.

Acestea urmdresc cresterea calitdtii educatiei si a formadrii profesionale, adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, cresterea participarii
scolare, asigurarea echitatii si incluziunii, dezvoltarea resurselor umane si materiale, consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici si comunitatea si

dezvoltarea unui management institutional performant.

Pentru perioada 2023-2028, Scoala Profesionala “Anastase Simu” Ciresu isi stabileste urmatoarele prioritati strategice:
PRIORITATEA 1 - Adaptarea si dezvoltarea ofertei educationale in concordanti cu cerintele pietei muncii, cu evolutia calificarilor profesionale
si cu noile cerinte ale invatimantului tehnologic si dual, in vederea cresterii atractivitatii ofertei educationale si facilitarii insertiei socio-profesionale a
absolventilor.
OBIECTIVE:
v" Corelarea ofertei educationale si a planului de scolarizare cu cerintele pietei muncii, cu nevoile de calificare identificate la nivel local, judetean si regional

si cu solicitdrile operatorilor economici;
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v Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici, in vederea organizarii pregatirii practice si dezvoltarii invatamantului liceal
tehnologic dual;

v Dezvoltarea competentelor profesionale, antreprenoriale, digitale si verzi ale elevilor, in concordantd cu cerintele actuale si de perspectiva ale pietei
muncii;

v' Cresterea atractivitatii ofertei educationale, facilitarea insertiei socio-profesionale a absolventilor si monitorizarea parcursului acestora dupa absolvire.

TINTE:

— Adaptarea anuala a planului de scolarizare si a ofertei educationale la nevoile de calificare identificate, la recomandarile PRAI si PLAI la solicitarile
operatorilor economici si la optiunile elevilor;

— Consolidarea retelei de parteneriate cu operatorii economici si cresterea oportunitatilor de pregatire practica pentru elevii din filiera tehnologica si din
invatamantul liceal tehnologic dual;

— Realizarea anuald a activitatilor de informare si promovare a ofertei educationale in randul elevilor claselor a VIII-a si al parintilor, in vederea realizarii
planului de scolarizare;

— Cresterea cu minimum 20% a gradului de insertie socio-profesionald a absolventilor, raportat la nivelul de referintd stabilit la inceputul perioadei de

implementare a PAS, si monitorizarea anuala a insertiei acestora.

PRIORTATEA 2 - Cresterea participarii scolare si a stirii de bine a elevilor prin prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar,
a violentei si a comportamentelor de risc, precum si prin dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil invatarii.
OBIECTIVE:
v' Prevenirea si reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar prin monitorizarea frecventei si identificarea timpurie a elevilor aflati in situatii

de risc educational,
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v’ Asigurarea sprijinului educational, social si de consiliere pentru elevii aflati in situatii de risc, in vederea cresterii participarii scolare si a mentinerii
acestora in sistemul de educatie;

v' Prevenirea si reducerea situatiilor de violenta, bullying, discriminare si a altor comportamente de risc in mediul scolar;

v Dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil invatarii si starii de bine, prin consolidarea colaborarii dintre unitatea de invatamant,
elevi, familie si partenerii institutionali.

TINTE:

— Reducerea anuald cu minimum 2,5% a numarului de absente nemotivate si diminuarea cu minimum 1% a riscului de abandon scolar, raportat la anul
scolar anterior;

— Cresterea gradului de participare scolara si a numarului de elevi aflati 1n situatii de risc care beneficiaza de masuri de sprijin educational, consiliere si
interventie timpurie;

— Reducerea numarului situatiilor de violenta, bullying, discriminare, indisciplind si a altor comportamente de risc inregistrate la nivelul unitatii de
invatamant;

— Cresterea gradului de implicare a elevilor si parintilor In activitati si programe destinate prevenirii absenteismului, abandonului scolar si violentei si

promovarii starii de bine.

PRIORITATEA 3 - Asigurarea accesului echitabil la educatie si promovarea incluziunii scolare prin sprijinirea elevilor apartinind grupurilor

vulnerabile, dezvoltarea practicilor educationale incluzive si modernizarea infrastructurii educationale si digitale a unititii de invatamant.

OBIECTIVE:
v' Cresterea gradului de participare si integrare scolard a elevilor apartinind grupurilor vulnerabile si a elevilor cu cerinte educationale speciale, prin

asigurarea unor masuri de sprijin adaptate nevoilor acestora;
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v' Dezvoltarea competentelor personalului didactic si didactic auxiliar in domeniul educatiei incluzive, al sprijinirii elevilor cu cerinte educationale speciale
si al prevenirii discrimindrii si excluziunii sociale;

v' Imbunititirea si accesibilizarea infrastructurii educationale si digitale, precum si dezvoltarea bazei materiale si a resurselor necesare asigurarii unui
mediu educational incluziv si accesibil tuturor elevilor.

TINTE:

— Cresterea participarii scolare si a gradului de integrare a elevilor apartinand grupurilor vulnerabile si a elevilor cu cerinte educationale speciale, prin
identificarea nevoilor si asigurarea masurilor de sprijin educational necesare;

— Informarea si formarea personalului didactic si didactic auxiliar in domeniul educatiei incluzive, al interventiei educationale adaptate si al prevenirii
discriminarii si excluziunii sociale;

— Asigurarea si imbunatatirea facilitatilor de acces si a conditiilor educationale pentru elevii cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, in functie
de nevoile identificate si de resursele disponibile;

— Realizarea a minimum 80% din investitiile planificate pentru modernizarea si accesibilizarea infrastructurii educationale, a bazei materiale si a resurselor

digitale, pe durata de implementare a PAS.

PRIORITATEA 4 - Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea unui demers didactic centrat pe elev, utilizarea
strategiilor moderne si a tehnologiilor digitale, precum si prin monitorizarea progresului scolar si implementarea masurilor remediale si de

performanta.

OBIECTIVE:
v Dezvoltarea unui demers didactic centrat pe elev, prin adaptarea strategiilor de predare—invitare—evaluare la nevoile, particularitatile si nivelul de

pregatire al elevilor;
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v' Utilizarea metodelor moderne de predare—invatare—evaluare, a resurselor educationale digitale si a tehnologiilor moderne in vederea cresterii motivatiei
pentru Invatare si a performantelor scolare;
v Monitorizarea sistematica a progresului scolar si implementarea masurilor remediale si de sprijin pentru elevii care intimpina dificultati de invatare sau
se afld in risc de corigenta/repetentie;
v' Sustinerea si valorificarea potentialului elevilor capabili de performanta si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale, examenele de certificare a
calificarii profesionale, concursuri si competitii scolare.
TINTE:
—  Cresterea cu minimum 25% a numarului cadrelor didactice participante la programe de formare/perfectionare privind metodele moderne de predare—
invatare—evaluare si utilizarea resurselor si tehnologiilor digitale;
—  Reducerea cu minimum 50% a ratei de repetentie, prin identificarea timpurie a dificultatilor de invatare si aplicarea masurilor remediale si de sprijin;
—  Cresterea procentului de promovare la examenul national de bacalaureat si mentinerea/imbunatatirea rezultatelor la examenele de certificare a
calificarii profesionale, raportat la rezultatele anilor scolari anteriori;
—  Cresterea cu minimum 25% a numarului de elevi participanti la concursuri, competitii si activitati de performanta, precum si imbunatatirea rezultatelor

obtinute de acestia.

PRIORITATEAS - Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ si digitalizat, bazat pe asigurarea calitatii, comunicare

eficienta, colaborare si implicarea activa a comunititii educationale in procesul decizional.

OBIECTIVE:
v Cresterea eficientei managementului institutional prin dezvoltarea capacitatii de proiectare strategica si operationald, monitorizarea indicatorilor de

performantd si fundamentarea deciziilor pe baza analizei datelor;
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v' Eficientizarea comunicarii institutionale si a circuitului informational prin utilizarea instrumentelor si platformelor digitale si prin consolidarea
colabordrii Intre structurile organizatorice ale unitatii;
v" Consolidarea sistemului de asigurare si evaluare a calitatii prin dezvoltarea capacititii de autoevaluare institutionald, monitorizarea rezultatelor si
implementarea masurilor de imbunatatire continud;
v' Dezvoltarea unui management participativ prin implicarea personalului, elevilor, parintilor, operatorilor economici si a reprezentantilor comunitatii
locale in procesele de consultare, colaborare si dezvoltare institutionala.
TINTE:
— Cresterea gradului de digitalizare a activitatilor manageriale si administrative si utilizarea sistematica a indicatorilor de performantd in fundamentarea
deciziilor si monitorizarea activitatii unitatii,
— Implicarea a cel putin 30% dintre cadrele didactice in structuri, activitati de consultare si procese decizionale privind organizarea si dezvoltarea unitatii
de invatamant;
— Implicarea personalului si a beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei In procesul de autoevaluare si asigurare a calitatii si implementarea masurilor
stabilite prin documentele de imbunatatire;
— Cresterea cu minimum 20% a numarului de parteneriate active si functionale cu operatorii economici, institutiile publice, autoritdtile locale si alti

parteneri relevanti pentru dezvoltarea unitatii.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea competentelor personale, profesionale si antreprenoriale ale elevilor prin consiliere, orientare in cariera,

parteneriate cu mediul economic si implicarea activa in proiecte educationale si activititi extracurriculare.
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OBIECTIVE:
v Dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare scolara si profesionala si dezvoltare personald, in vederea sprijinirii elevilor Tn identificarea intereselor,
aptitudinilor si optiunilor privind continuarea studiilor si integrarea pe piata muncii;
v Dezvoltarea competentelor-cheie, personale, sociale, profesionale si antreprenoriale ale elevilor, necesare adaptarii la cerintele societatii si ale pietei
muncii;
v" Cresterea participarii elevilor la proiecte educationale, activitati extracurriculare, activitati de voluntariat, competitii si programe care contribuie la
dezvoltarea personala si profesionald;

v Consolidarea colabordrii cu operatorii economici, institutiile publice, organizatiile comunitare si alti parteneri relevanti pentru orientarea in cariera si

facilitarea tranzitiei elevilor catre continuarea studiilor gi/sau piata muncii.

TINTE:

— Asigurarea participarii a minimum 90% dintre elevii claselor terminale la activitdti de consiliere si orientare scolara si profesionald;

— Cresterea participarii elevilor la activitati extracurriculare, proiecte educationale, activitati de voluntariat si programe destinate dezvoltarii
competentelor personale, sociale, profesionale si antreprenoriale;

— Dezvoltarea si dotarea cabinetului de asistentd psihopedagogicd cu materiale, instrumente si resurse necesare desfasurarii activitatilor de consiliere,
dezvoltare personala si orientare in carierd;

— Dezvoltarea colaborarii cu operatorii economici, institutiile publice, AJOFM, institutiile de invatamant si organizatiile comunitare pentru organizarea

activitatilor de orientare in carierd, dezvoltare personala si facilitarea tranzitiei absolventilor catre continuarea studiilor si/sau piata muncii.
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Actiuni propuse - plan de masuri

Obiectiv general:

Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale, prin adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, dezvoltarea competentelor elevilor,

asigurarea accesului echitabil la educatie, modernizarea procesului instructiv-educativ si consolidarea parteneriatului cu operatorii economici si comunitatea,

......

Obiective specifice:

Adaptarea si dezvoltarea ofertei educationale si a planului de scolarizare in concordanta cu cerintele pietei muncii, cu evolutia calificarilor profesionale,
cu recomandarile PRAI si PLAI si cu solicitarile operatorilor economici.

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici, in vederea organizarii pregatirii practice, sustinerii invatdmantului liceal tehnologic
Prevenirea si reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, a violentei si a comportamentelor de risc, prin monitorizare, interventie timpurie,
consiliere si colaborarea cu familia si institutiile partenere.

Asigurarea accesului echitabil la educatie si promovarea incluziunii scolare, prin sprijinirea elevilor apartindnd grupurilor vulnerabile si a elevilor cu
cerinte educationale speciale si prin dezvoltarea practicilor educationale incluzive.

Imbunitatirea si accesibilizarea infrastructurii educationale si digitale, prin dezvoltarea bazei materiale si dotarea cu echipamente, tehnologii si resurse
educationale moderne, adaptate procesului de invatdmant si pregatirii profesionale.

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin utilizarea strategiilor moderne de predare—invatare—evaluare, a resurselor educationale digitale si a
tehnologiilor moderne, ntr-un demers didactic centrat pe elev.

Monitorizarea progresului scolar si imbunatatirea rezultatelor elevilor, prin aplicarea masurilor remediale, a programelor de sprijin si a activitatilor

destinate pregatirii pentru examenele nationale, examenele de certificare a calificarii profesionale si sustinerii performantei.
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» Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic, cu accent pe metode moderne de predare—invatare—evaluare, utilizarea tehnologiilor
digitale, educatia incluziva si adaptarea pregatirii profesionale la evolutiile din mediul economic si tehnologic.

» Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ si digitalizat, bazat pe comunicare eficientd, colaborare, autoevaluare, asigurarea
calitatii si implicarea comunitatii educationale in procesul decizional.

» Dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare scolara si profesionald si dezvoltare personald, in vederea sprijinirii elevilor in identificarea intereselor si
aptitudinilor, alegerea traseului educational si profesional si facilitarea tranzitiei catre continuarea studiilor si/sau piata muncii.

» Dezvoltarea competentelor-cheie, profesionale, antreprenoriale, digitale si verzi ale elevilor, prin activitati curriculare si extracurriculare, proiecte
educationale, activitati de voluntariat si colaborarea cu operatorii economici si alti parteneri educationali.

» Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica si promovarea rezultatelor unitétii de invatdmant, la nivel local, judetean, national si european.

2.6 BUGETUL ESTIMAT
Propunerile de buget pentru Scoala Profesionala “Anastase Simu” Ciresu sutin si vor sustine atingerea tintelor si obiectivelor propuse in planul de actiune

al scolii.
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PARTEA A 111-A. PLAN OPERATIONAL 2026-2027
PRIORITATILE Scolii Profesionale “Anastase Simu” Ciresu

- PRIORITATEA 1 - Adaptarea si dezvoltarea ofertei educationale in concordanta cu cerintele pietei muncii, cu evolutia calificarilor profesionale si cu
noile cerinte ale invatamantului tehnologic si dual, in vederea cresterii atractivitatii ofertei educationale si facilitarii insertiei socio-profesionale a

absolventilor.

- PRIORITATEA 2 - Cresterea participarii scolare si a starii de bine a elevilor prin prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar, a

violentei si a comportamentelor de risc, precum si prin dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil invatarii.
- PRIORITATEA 4 - Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea unui demers didactic centrat pe elev, utilizarea strategiilor moderne

si a tehnologiilor digitale, precum si prin monitorizarea progresului scolar si implementarea masurilor remediale si de performanta.

Prioritatea 1: Adaptarea si dezvoltarea ofertei educationale in concordanta cu cerintele pietei muncii, cu evolutia calificarilor profesionale si cu noile
cerinte ale inviatimantului tehnologic si dual, in vederea cresterii atractivitiitii ofertei educationale si facilitirii insertiei socio-profesionale a
absolventilor.

Obiective:
v Corelarea ofertei educationale si a planului de scolarizare cu cerintele pietei muncii, cu nevoile de calificare identificate la nivel local, judetean si

regional si cu solicitarile operatorilor economici;
v" Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici, in vederea organizarii pregétirii practice si dezvoltarii invatamantului liceal

tehnologic dual;
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v Dezvoltarea competentelor profesionale, antreprenoriale, digitale si verzi ale elevilor, in concordanta cu cerintele actuale si de perspectiva ale pietei
muncii;

v' Cresterea atractivitatii ofertei educationale, facilitarea insertiei socio-profesionale a absolventilor si monitorizarea parcursului acestora dupa absolvire.

Tinte strategice:
* Adaptarea anuala a planului de scolarizare si a ofertei educationale la nevoile de calificare identificate, la recomandarile PRAI si PLAI la solicitarile

operatorilor economici si la optiunile elevilor;

» Consolidarea retelei de parteneriate cu operatorii economici si cresterea oportunitatilor de pregatire practica pentru elevii din filiera tehnologica si din
invatamantul liceal tehnologic dual,

* Realizarea anuala a activitatilor de informare si promovare a ofertei educationale n randul elevilor claselor a VIII-a si al parintilor, in vederea realizarii
planului de scolarizare;

* Cresterea cu minimum 20% a gradului de insertie socio-profesionald a absolventilor, raportat la nivelul de referinta stabilit la inceputul perioadei de

implementare a PAS, si monitorizarea anuald a insertiei acestora.

Context:

Evolutia pietei muncii, schimbdrile tehnologice si necesarul de personal calificat impun adaptarea permanentd a ofertei educationale si a planului de
scolarizare la nevoile de calificare identificate la nivel local, judetean si regional. Fundamentarea ofertei educationale are in vedere recomandarile PRAT si
PLALI optiunile elevilor si ale parintilor, precum si solicitarile si nevoile de competente exprimate de operatorii economici.

Dezvoltarea invatamantului tehnologic si a invatamantului liceal tehnologic dual presupune consolidarea colaborarii cu operatorii economici, atat pentru
fundamentarea calificarilor cuprinse in oferta educationala, cat si pentru organizarea si desfasurarea pregétirii practice a elevilor. Parteneriatele cu mediul
economic contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale, antreprenoriale, digitale si verzi si la facilitarea tranzitiei absolventilor de la scoala catre piata
muncii.

In acelasi timp, cresterea atractivitatii filierei tehnologice necesiti promovarea sistematica a ofertei educationale in randul elevilor din clasele a VIll-a si al
parintilor acestora, prin colaborarea cu unitatile de Invatamant gimnazial, serviciile de consiliere si orientare si operatorii economici.

Monitorizarea parcursului absolventilor si a gradului de insertie socio-profesionala reprezinta un instrument important pentru evaluarea relevantei si eficientei
formarii profesionale, rezultatele obtinute urmand sa fie valorificate in fundamentarea planului de scolarizare si in actualizarea ofertei educationale.
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Programe / activitati / actiuni pentru

Indicatori de performanta / Rezultate

Orizont de

atingerea obiectivului s timp Persoana (e) responsabile Parteneri:
Fundamentarea si elaborarea proiectului | Plan de scolarizare fundamentat si Conform | Director; Consiliul de Inspectoratul Scolar;
planului de scolarizare in raport cu | elaborat conform nevoilor identificate calendarului | administratie; Comisia operatori economici
nevoile pietei muncii, recomandarile Ministerului | pentru curriculum
PRAI/PLAI si solicitarile operatorilor Educatiei si
economici Cercetdrii
Actualizarea ofertei educationale si a | Ofertd educationala si CDEOS Anual Director; Comisia pentru Operatori economici;
CDEOS 1n raport cu nevoile elevilor si | actualizate anual curriculum elevi; parinti
cerintele mediului economic
Dezvoltarea si consolidarea | Cresterea numarului de parteneriate | Permanent | Director; responsabilii Operatori economici
parteneriatelor cu operatorii economici | functionale si a oportunitatilor de pentru pregitirea practica
pentru organizarea pregatirii practice si a | pregatire practica
invatamantului liceal tehnologic dual
Organizarea activitatilor de informare si | Activitdti de promovare realizate anual; | Conform | Director; cadre didactice Unitati de invatamant
promovare a ofertei educationale in | cresterea gradului de informare privind | calendarului | desemnate gimnazial, Inspectoratul
randul elevilor claselor a VIll-a si al | oferta unitatii de invatamant admiterii Scolar
parintilor
Dezvoltarea competentelor profesionale | Imbunititirea rezultatelor elevilor la | Permanent | Cadre didactice; Operatori economici
si antreprenoriale ale elevilor prin | pregatirea profesionald si la examenele responsabilii pentru
activitati de invatare si pregatire practica | de certificare pregatirea practica
Dezvoltarea competentelor digitale si | Cresterea utilizarii resurselor digitale si | Permanent | Cadre didactice; Comisia Operatori economici;
verzi ale elevilor prin integrarea | integrarea competentelor digitale si verzi pentru curriculum parteneri educationali
tehnologiilor si a resurselor moderne in | in activitdtile de formare
procesul de formare
Monitorizarea insertiei socio- | Monitorizarea anuald a absolventilor; Anual Director; CEAC AJOFM; operatori
profesionale a  absolventilor  si | cresterea cu minimum 20% a gradului economici
valorificarea rezultatelor n | de insertie socio-profesionala, raportat

fundamentarea ofertei educationale

la nivelul de referinta
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Prioritatea 2: Cresterea participarii scolare si a stirii de bine a elevilor prin prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar, a violentei
si a comportamentelor de risc, precum si prin dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil invatarii.

Obiectiv:

v" Prevenirea si reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar prin monitorizarea frecventei si identificarea timpurie a elevilor aflati in situatii

de risc educational;

v' Asigurarea sprijinului educational, social si de consiliere pentru elevii aflati in situatii de risc, in vederea cresterii participarii scolare si a mentinerii
acestora in sistemul de educatie;
Prevenirea si reducerea situatiilor de violenta, bullying, discriminare si a altor comportamente de risc in mediul scolar;
Dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil Tnvatarii si starii de bine, prin consolidarea colaborarii dintre unitatea de invatdmant,
elevi, familie si partenerii institutionali.

v
v

Tinte strategice:

e Reducerea anuala cu minimum 2,5% a numarului de absente nemotivate si diminuarea cu minimum 1% a riscului de abandon scolar, raportat la anul
scolar anterior;

e Cresterea gradului de participare scolard si a numarului de elevi aflati in situatii de risc care beneficiaza de masuri de sprijin educational, consiliere si
interventie timpurie;

e Reducerea numarului situatiilor de violenta, bullying, discriminare, indisciplind si a altor comportamente de risc inregistrate la nivelul unitatii de
invatamant;

e Cresterea gradului de implicare a elevilor si parintilor in activitdti si programe destinate prevenirii absenteismului, abandonului scolar si violentei si
promovarii starii de bine.

Context:

Participarea constanta a elevilor la activitdtile scolare si asigurarea unui climat educational sigur si incluziv reprezintd conditii esentiale pentru obtinerea
progresului scolar si prevenirea parasirii timpurii a sistemului de educatie. Absenteismul, dificultatile de invatare, situatiile socio-economice vulnerabile si
implicarea redusa a familiei pot influenta negativ parcursul educational al elevilor si pot creste riscul de abandon scolar.

Prevenirea acestor situatii presupune monitorizarea permanenta a frecventei, identificarea timpurie a elevilor aflati in situatii de risc si aplicarea unor masuri de
sprijin educational, social si de consiliere, adaptate nevoilor acestora. Colaborarea dintre cadrele didactice, diriginti, profesorul consilier scolar, familie si
institutiile partenere contribuie la cresterea participarii scolare si la mentinerea elevilor in sistemul de educatie.

In acelasi timp, prevenirea si reducerea violentei, bullyingului, discriminrii si a altor comportamente de risc necesita desfasurarea unor activitati sistematice de
informare, prevenire si interventie. Implicarea elevilor si a parintilor in aceste demersuri contribuie la dezvoltarea unui climat educational bazat pe siguranta,
respect, incluziune, responsabilitate si stare de bine, favorabil invatarii si dezvoltarii personale a elevilor.
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Orizont de

Programe / activitati Rezultate asteptate timp Persoana (e) responsabile Parteneri
Monitorizarea frecventei elevilor si a | Reducerea anuald cu minimum 2,5% a Lunar Director; diriginti; cadre Parinti/reprezentanti legali
situatiei absentelor nemotivate numarului de absente nemotivate didactice
Identificarea si monitorizarea elevilor | Diminuarea cu minimum 1% a riscului | Permanent | Director; diriginti; profesor | Parinti/reprezentanti legali;
aflati in risc de abandon scolar sau | de abandon scolar fatd de anul scolar consilier scolar institutii de sprijin
pardsire timpurie a scolii anterior
Identificarea si implicarea partenerilor in | Cresterea numarului de elevi care Pe Director Autoritati locale; institutii
sprijinirea elevilor aflati 1n situatii de risc | beneficiaza de masuri de sprijin parcursul publice; organizatii
educational sau social anului neguvernamentale;

scolar operatori economici
Consilierea elevilor aflati in risc de | Elevii identificati in situatii de risc | Permanent | Profesor consilier scolar; Elevi; parinti/reprezentanti
absenteism, abandon scolar sau cu | beneficiaza de activitati de consiliere si diriginti legali
dificultati de adaptare scolara sprijin
Informarea si implicarea parintilor in | Cresterea  implicarii  parintilor  si | Permanent | Director; diriginti Parinti/reprezentanti legali;
monitorizarea frecventei, | reducerea situatiilor de absenteism si risc profesor consilier scolar
comportamentului si rezultatelor scolare | educational
ale elevilor
Organizarea activitatilor de prevenire si | Reducerea numarului de incidente si | Permanent | Director; diriginti; profesor | Politie; institutii si
combatere a violentei, bullyingului, | cresterea  participarii  elevilor la consilier scolar; comisia organizatii partenere
discriminarii si a comportamentelor de | activitdtile de prevenire responsabild
risc
Organizarea programelor de sprijin | Cresterea numarului de elevi beneficiari Pe Profesor consilier scolar; Parinti/reprezentanti legali;
educational, consiliere §i activitdti | ai masurilor de sprijin si imbunatatirea | parcursul | diriginti; cadre didactice CJRAE/CMBRAE;
remediale pentru elevii aflati in situatii | participdrii scolare anului institutii de sprijin
de risc scolar
Facilitarea accesului elevilor eligibili la | Reducerea riscului de abandon scolar | Conform | Director; comisia | Parinti/reprezentanti legali;
burse si la alte masuri de sprijin | determinat de  dificultati  socio- | calendarului | responsabila cu | autoritdti/institutii
educational si social economice specific | managementul burselor competente
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Prioritatea 4: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea unui demers didactic centrat pe elev, utilizarea strategiilor moderne
si a tehnologiilor digitale, precum si prin monitorizarea progresului scolar si implementarea masurilor remediale si de performanta.

Obiective:

v Dezvoltarea unui demers didactic centrat pe elev, prin adaptarea strategiilor de predare—invatare—evaluare la nevoile, particularitatile si nivelul de
pregatire al elevilor;

v" Utilizarea metodelor moderne de predare—invatare—evaluare, a resurselor educationale digitale si a tehnologiilor moderne in vederea cresterii
motivatiei pentru Invatare si a performantelor scolare;

v Monitorizarea sistematica a progresului scolar si implementarea masurilor remediale si de sprijin pentru elevii care intdmpina dificultati de invatare
sau se afla 1n risc de corigenta/repetentie;

v" Sustinerea si valorificarea potentialului elevilor capabili de performanta si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale, examenele de certificare
a calificarii profesionale, concursuri si competitii scolare.

Tinte strategice:

* Cresterea cu minimum 25% a numarului cadrelor didactice participante la programe de formare/perfectionare privind metodele moderne de predare—
invatare—evaluare si utilizarea resurselor si tehnologiilor digitale;

* Reducerea cu minimum 50% a ratei de repetentie, prin identificarea timpurie a dificultatilor de Invatare si aplicarea masurilor remediale si de sprijin;

» Cresterea procentului de promovare la examenul national de bacalaureat si mentinerea/imbunatatirea rezultatelor la examenele de certificare a
calificarii profesionale, raportat la rezultatele anilor scolari anteriori;

* Cresterea cu minimum 25% a numarului de elevi participanti la concursuri, competitii si activitati de performanta, precum si imbunatatirea rezultatelor
obtinute de acestia.

Context:

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ presupune adaptarea permanentd a activitatilor de predare—invatare—evaluare la nevoile, particularitatile si
nivelul de pregatire al elevilor. Diversitatea nivelurilor de pregatire si a ritmurilor de invatare impune utilizarea unor strategii didactice diferentiate, centrate
pe elev, care sa favorizeze participarea activa, progresul scolar si dezvoltarea competentelor prevazute in curriculum.

Utilizarea metodelor moderne de predare—invatare—evaluare, a resurselor educationale digitale si a tehnologiilor moderne contribuie la cresterea atractivitatii
si eficientei activitatilor didactice. In acest sens, dezvoltarea continui a competentelor profesionale si digitale ale cadrelor didactice constituie o conditie
importantd pentru imbunatatirea calitatii procesului educational si pentru adaptarea acestuia la cerintele actuale.
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Monitorizarea sistematicd a rezultatelor si a progresului individual al elevilor permite identificarea timpurie a dificultatilor de Tnvatare si aplicarea unor masuri
remediale si de sprijin pentru prevenirea corigentei si repetentiei. In acelasi timp, identificarea si sustinerea elevilor capabili de performanta, pregatirea pentru
examenul national de bacalaureat si examenele de certificare a calificarii profesionale, precum si stimularea participarii la concursuri si competitii contribuie

la valorificarea potentialului elevilor si la imbunatatirea rezultatelor scolare.

Programe / activitati Rezultate asteptate Orltzigﬂlng e Persoana (e) responsabile Parteneri:
Aplicarea evaludrilor initiale si analiza | Evaludri initiale aplicate; rezultate La Cadre didactice;
rezultatelor in vederea identificarii | analizate si masuri stabilite in functie | Tnceputul | responsabilii ariilor
nivelului de pregatire si a nevoilor de | de nevoile identificate anului curriculare
invatare ale elevilor scolar
Identificarea elevilor cu dificultati de | Reducerea cu minimum 50% a ratei de | Permanent | Cadre didactice; diriginti; Profesor consilier scolar;
invdatare sau aflati in risc de | repetentie; masuri remediale aplicate Comisia pentru curriculum parinti/reprezentanti legali
corigenta/repetentie si stabilirea | elevilor identificati
masurilor remediale si de sprijin
Utilizarea strategiilor didactice centrate | Cresterea utilizarii strategiilor | Permanent | Cadre didactice;
pe elev si a metodelor moderne, activ- | didactice moderne si imbunatatirea responsabilii ariilor
participative si diferentiate participarii elevilor la activitatile de curriculare

invatare

Integrarea  resurselor  educationale | Cresterea gradului de utilizare a | Permanent | Cadre didactice Furnizori de resurse si
digitale si a tehnologiilor moderne in | resurselor si tehnologiilor digitale in platforme educationale
activitatile de predare—invatare—evaluare | activitatea didactica
Organizarea programelor de pregatire | Cresterea promovabilitatii la| Conform | Cadre didactice; Comisia Parinti/reprezentanti legali;
suplimentara pentru examenul national | bacalaureat si | graficelor | pentru curriculum operatori economici, dupa
de Dbacalaureat si examenele de | mentinerea/imbunatatirea rezultatelor | stabilite caz
certificare a calificarii profesionale la examenele de certificare
Monitorizarea periodica a rezultatelor si | Progresul elevilor monitorizat periodic; | Periodic | Cadre didactice;

progresului scolar si adaptarea masurilor
remediale in functie de rezultatele
obtinute

masuri remediale revizuite si adaptate

responsabilii ariilor
curriculare
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Participarea cadrelor didactice la
programe de formare privind metodele
moderne de predare—invatare—evaluare
si utilizarea tehnologiilor digitale

Cresterea cu minimum 25%

a

numarului cadrelor didactice

participante la programe de formare

Pe
parcursul
anului
scolar

Director; Comisia pentru
formare si dezvoltare in
cariera didactica

CCD; furnizori de
programe de formare

Pregatirea si stimularea elevilor pentru
participarea la concursuri, competitii si
activitati de performanta

Cresterea cu minimum 25%
numdrului de elevi participanti
imbunatatirea rezultatelor obtinute

a
si

Pe
parcursul
anului
scolar

Cadre didactice;
coordonatorul pentru
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

Inspectoratul Scolar;
institutii si organizatii
partenere
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Monitorizarea si evaluarea planului operational

Monitorizarea implementarii planului operational se realizeaza periodic, in concordanta cu
termenele si orizontul de timp stabilite pentru activitatile prevazute. Aceasta urmdreste verificarea
modului de realizare a activitatilor, a gradului de indeplinire a obiectivelor si tintelor stabilite, precum si
a rezultatelor obtinute.

Procesul de monitorizare are rolul de a identifica atat progresele inregistrate, cat si eventualele
dificultati sau abateri aparute in implementarea activitdtilor, in vederea stabilirii si aplicarii, dupa caz, a

unor masuri de Tmbunatatire.
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Monitorizarea se realizeaza de catre persoanele si structurile responsabile prevdzute in planul
operational, prin analiza documentelor si a rezultatelor activitatilor, a indicatorilor de performantd, a
datelor statistice, a rapoartelor, precum si prin utilizarea altor instrumente de monitorizare si evaluare
aplicabile.

Rezultatele monitorizarii sunt analizate periodic la nivelul structurilor si comisiilor responsabile
si sunt valorificate in procesul de evaluare a activititii unitatii de invatamant. In functie de rezultatele
constatate si de modificarile intervenite in contextul educational, legislativ, economic, social sau
tehnologic, activitatile si masurile prevazute in planul operational pot fi adaptate sau revizuite.

Pentru fiecare prioritate strategica se urmareste gradul de realizare a obiectivelor si tintelor
asumate, precum si impactul activitdtilor asupra beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei: elevi,
parinti, personal didactic, personal didactic auxiliar si administrativ, operatori economici, parteneri
institutionali si comunitatea locala.

Evaluarea planului operational se realizeaza prin raportarea rezultatelor obtinute la indicatorii de
performantd/rezultatele asteptate stabilite pentru fiecare activitate. Concluziile rezultate din procesul de
monitorizare si evaluare sunt valorificate in analiza manageriala anuala si in fundamentarea masurilor de

imbundtatire si a planificarii pentru anul scolar urmator.
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PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii reprezintd rezultatul unui proces participativ de analiza,
consultare si planificare strategica, realizat prin implicarea conducerii unitatii de invatamant, a echipei de
elaborare/revizuire a PAS, a personalului, elevilor, parintilor si a partenerilor relevanti.

Procesul de elaborare a avut la baza analiza situatiei existente la nivelul Liceului Tehnologic
“Anastase Simu” Ciresu, identificarea nevoilor de dezvoltare si stabilirea prioritatilor strategice pentru
perioada 2023-2028, in concordanta cu misiunea si viziunea unitatii de invatamant, cu evolutiile
inregistrate la nivelul Tnvatamantului profesional si tehnic si cu cerintele actuale si de perspectiva ale
pietei muncii.

In fundamentarea PAS au fost valorificate rezultatele analizei mediului extern si intern, ale
analizelor P.E.S.T.E. si S.W.O.T., datele privind evolutia demograficd si piata muncii, nevoile de
calificare, rezultatele scolare, insertia absolventilor, resursele umane, baza materiald si infrastructura

educationala, precum si rezultatele proceselor de autoevaluare si evaluare institutionala.

4.1. Consultarea in vederea elaborarii si revizuirii PAS

Procesul de consultare urmareste asigurarea concordantei dintre directiile strategice de dezvoltare
ale unitatii de Tnvatamant, nevoile si interesele elevilor, asteptarile parintilor, cerintele comunitatii locale
si evolutiile pietei muncii.

In procesul de elaborare si revizuire a PAS sunt implicati, dupa caz, personalul unititii de
invatamant, elevii, parintii, operatorii economici, autoritatile administratiei publice locale, Inspectoratul
Scolar, AJOFM si alti parteneri institutionali relevanti.

Organizarea procesului de consultare presupune:

o constituirea echipei de elaborare/revizuire a PAS si stabilirea responsabilitatilor;

e colectarea si analiza informatiilor relevante pentru fundamentarea PAS;

o consultarea elevilor, parintilor, personalului unitdtii, operatorilor economici si a celorlalti parteneri
relevanti, prin chestionare, intdlniri, discutii, interviuri sau alte instrumente adecvate;

e analiza datelor privind evolutia demografica, piata muncii, cererea de calificari si insertia
absolventilor;

o corelarea informatiilor obtinute cu prioritatile si directiile stabilite prin PRAI si PLAIL;

» identificarea principalelor aspecte care necesitd dezvoltare si stabilirea prioritatilor, obiectivelor

si tintelor strategice;
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prezentarea si consultarea propunerilor de dezvoltare cu personalul, elevii, parintii si partenerii
relevanti;
valorificarea propunerilor rezultate din procesul de consultare in forma finala a PAS;

elaborarea planurilor operationale anuale pentru implementarea prioritétilor strategice.

4.2. Surse de informatii si documente utilizate

In procesul de elaborare si revizuire a Planului de Actiune al Scolii sunt utilizate, in functie de

relevanta si disponibilitate, urmatoarele categorii de informatii si documente:

Planul Regional de Actiune pentru Invataimant — PRAL;

Planul Local de Actiune pentru Invitimant — PLAI;

date si informatii furnizate de Inspectoratul Scolar, AJOFM, Institutul National de Statistica si alte
institutii publice relevante;

informatii si date rezultate din consultarea operatorilor economici si a partenerilor institutionali;
documentele de proiectare si planificare manageriala ale unitatii;

Planul de Actiune al Scolii aferent perioadei anterioare si planurile operationale;

rapoartele privind activitatea unitatii, rezultatele scolare si examenele nationale si de certificare a
calificarii profesionale;

datele privind insertia socio-profesionald a absolventilor;

documentele si rapoartele structurilor si comisiilor constituite la nivelul unitatii;

rapoartele si concluziile rezultate in urma activitatilor de inspectie, evaluare externd si
autoevaluare institutionala;

datele privind resursele umane, baza materiala, infrastructura si resursele digitale;

chestionarele, interviurile, consultarile si alte instrumente de colectare a feedbackului aplicate
elevilor, parintilor, personalului si partenerilor;

legislatia si documentele strategice relevante pentru invatamantul preuniversitar si pentru

invatamantul profesional si tehnic.

4.3. Monitorizarea si evaluarea PAS

Implementarea Planului de Actiune al Scolii se realizeaza prin intermediul planurilor operationale

anuale, prin care prioritatile strategice sunt transpuse in obiective, activitati, rezultate asteptate, termene

si responsabilitati.
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Monitorizarea PAS urmadreste verificarea sistematicd a progresului inregistrat in realizarea
prioritdtilor, obiectivelor si tintelor strategice, precum si identificarea eventualelor dificultati sau abateri
intervenite pe parcursul implementarii.

Procesul de monitorizare si evaluare este coordonat de director si se realizeaza cu implicarea
Consiliului de administratie, CEAC, a echipei de elaborare/revizuire a PAS si a persoanelor sau
structurilor responsabile pentru implementarea activitatilor prevazute in planurile operationale.

Monitorizarea si evaluarea se realizeaza prin:

e analiza periodica a stadiului de realizare a activitatilor prevazute in planurile operationale;

e urmdrirea gradului de realizare a indicatorilor de performanta si a rezultatelor asteptate;

o analiza datelor si informatiilor rezultate din activitatea structurilor si comisiilor unitatii;

o analiza rezultatelor scolare, a participarii scolare, a rezultatelor la examenele nationale si de
certificare si a insertiei absolventilor;

e colectarea si analiza feedbackului elevilor, parintilor, personalului si partenerilor;

o claborarea si prezentarea rapoartelor privind stadiul implementarii;

 identificarea dificultatilor si stabilirea masurilor de imbunatétire;

o valorificarea rezultatelor monitorizarii si evaluarii in planificarea activittilor pentru perioada
urmatoare.

Evaluarea urmareste atat gradul de realizare a activitatilor, cat si efectele acestora asupra beneficiarilor

si asupra dezvoltarii institutionale. Rezultatele obtinute sunt raportate la obiectivele, tintele strategice si

indicatorii de performanta stabiliti prin PAS si prin planurile operationale anuale.

4.4. Revizuirea si actualizarea PAS

Planul de Actiune al Scolii este un document strategic supus monitorizarii si revizuirii periodice,
in functie de rezultatele obtinute si de schimbarile intervenite in mediul intern si extern al unitdtii de
invatamant.

Revizuirea PAS are in vedere rezultatele procesului de monitorizare si evaluare, modificarile
legislative, evolutia populatiei scolare, schimbarile de pe piata muncii si ale cererii de calificari,
modificarile ofertei educationale, nevoile operatorilor economici, rezultatele evaludrilor interne si
externe, precum si alte elemente care pot influenta realizarea prioritétilor strategice.

In urma analizei rezultatelor pot fi actualizate, dupd caz, activititile, termenele, indicatorii si
modalitatile de implementare, fara pierderea coerentei dintre analiza de nevoi, prioritdtile strategice si

obiectivele asumate pentru perioada 2023-2028.
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Rezultatele monitorizarii si evaludrii sunt valorificate in elaborarea planurilor operationale pentru

anii scolari urmatori si in stabilirea masurilor necesare pentru Iimbunatatirea continud a activitatii unitatii

de invatamant.

elementelor care
necesita modificare;

fundamentarea

elaborare/revizuire
PAS

Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
1. | Consultare Colectarea si analiza | Director; echipa Personalul Tn procesul de
informatiilor; de unitatii; elaborare/revizuire
consultarea factorilor | elaborare/revizuire | elevi; a PAS
interesati; PAS parinti;
identificarea nevoilor; operatori
stabilirea si validarea economici;
prioritatilor, autoritati
obiectivelor si tintelor locale;
strategice. AJOFM; alti
parteneri
relevanti
2. | Monitorizare | Urmarirea Director; Consiliul | Personalul Periodic, pe
implementarii de administratie; | unitatii; intreaga perioada
activitatilor; analiza CEAC; echipa elevi; de implementare
indicatorilor si a PAS; responsabilii | parinti;
rezultatelor; activitatilor parteneri
identificarea relevanti,
dificultatilor; dupa caz
evaluarea progresului
si stabilirea masurilor
de Imbunatatire.
3. | Revizuire Analiza concluziilor | Director; Consiliul | Consiliul Anual si ori de
monitorizarii si de administratie; profesoral, céte ori este
evaluarii; actualizarea | echipa de CEAC; necesar

structurile si

partenerii
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planurilor
operationale pentru

perioada urmatoare.

consultati,

dupa caz
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ANEXE LA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

1. Structura prezentirii PAS

2. Pliant oferti educationala

3. Activitati din viata liceului

1. Structura prezentarii PAS

) 4

PAS
2023-2028

A\
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